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Calismadan, yorulmadan,iiretmeden, rahat yasamak isteyen toplumlar, énce
haysiyetlerini, sonra hiirriyetlerini ve daha sonrada istiklal ve istikballerini
kaybederler”.

Mustafa Kemal ATATURK




Okul/Kurum Bilgileri

ili: . . o
MANISA Ilgesi:SALIHLI
Adres: Capakli mah CografiKonum https://kemalaklsﬂkokulu.meb.kl 2.tr/tema/
(link) harita.php
Telefon . 102367332240
Numarast: 02367332240 FaksNumarasi:
e-Posta 1 725018@mebki2.tr Web — sayfast| ;) s018@mebkiz.tr
Adresi: adresi:
725018 ) '
g:,l;l:lm OgretimSekli: Tam giin(TamGiin/IkiliEgitim)




SUNUS

Cagimiz dinyasinda her alanda yasanan hizli gelismelere paralel olarak egitimin amaglarinda,
yontemlerinde ve islevlerinde de degisimin olmasi vazgecilmez, ertelenmez ve ka¢inilmaz bir zorunluluk
haline gelmistir. Egitimin her safhasinda siirekli gelisime acik, nitelikli insan yetistirme hedefine
ulasilabilmesi; belli bir planlamayi gerektirmektedir.

Milli Egitim Bakanligi birimlerinin hazirlamis oldugu stratejik planlama ile izlenebilir, 6lciilebilir ve
gelistirilebilir ¢alismalarin uygulamaya konulmasi daha da miimkiin hale gelecektir. Egitim sisteminde
planh sekilde gerceklestirilecek atilimlar; tilke bazinda planli bir gelismenin ve basarmanin da yolunu
acacaktir.

Egitim ve oOgretim alaninda mevcut degerlerimizin bilgisel kazanimlarla kaynastirilmasiy; tlkemizin
ekonomik, sosyal, kiiltiirel yonlerden gelisimine 6nemli 6l¢liide katki saglayacagl inancini tasimaktayiz.
Stratejik planlama, kamu kurumlarinin varligini daha etkili bir bicimde siirdirebilmesi ve kamu
yonetiminin daha etkin, verimli, degisim ve yeniliklere a¢ik bir yapiya kavusturulabilmesi i¢in temel bir arag
niteligi tasimaktadir.

Bu anlamda, 2024-2028 donemi stratejik planinin; belirlenmis aksakliklarin ¢6ziime kavusturulmasini ve
cagdas egitim ve 68retim uygulamalarinin bilimsel yonleriyle basariyla yiiriitiilmesini saglayacagi inancini
tasimaktayiz. Bu calismay1 planli kalkinmanin bir geregi olarak goriiyor; planin hazirlanmasinda emegi
gecen tiim paydaslara tesekkiir ediyor, Ilcemiz, ilimiz ve Ulkemiz egitim sistemine hayirlh olmasin
diliyorum.

Ali TASDELEN
Okul Mudira



ICINDEKILER

Icindekilerbéliimiihazirlanirkenveplaninsayfatasarimiyapilirkenasagidaverilensiralama
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1. GIRISVESTRATE]JIKPLANINHAZIRLIKSURECI
1.1. StratejiGelistirmeKuruluveStratejikPlanEKibi

StratejiGelistirmeKurulu:Okulmidiiriiniinbaskanliginda,birokulmiidiiryardimcisi, bir
O6gretmen ve okul/aile birligi baskani ile bir yonetim kurulu liyesi olmak tlizere 5 kisiden
olusan tst kurul kurulur.
StratejikPlanEKibi:Okulmiidiiriitarafindangorevlendirilenveiistkuruliiyesiolmayan

miidiir yardimcisi baskanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden olusur.

Tablo1.StratejiGelistirmeKuruluveStratejikPlanEkibiTablosu

AdiSoyadi Unvam AdiSoyadi Unvam
Gokhan YUKSEL Miid yrd Omer BOZKURT Miid yrd
Mehmet AKKAYA Fen Bil 631t Gamze KAVAK Sinif Ot
Emine TARHAN Sos.Bil Ogrt Mustafa UYSAL Sinif Ogrt
Selcuk DOGRU Veli Ali US VELI

1.2. PlanlamasSiireci:

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma stireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik
Plan Ekibi’'nin olusturulmasi ile baslamigtir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi
kapsaminda ilkasamada durumanalizigalismalariyapilmisve durumanaliziasamasinda,
paydagslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak iizere paydas anketi, toplanti ve
gortismeler yapilmigtir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim béliimiine gegilerek
okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmistir.
(StratejikPlanlamasiirecinedairkisacayerverilir.Planlamasiirecindetakipedilenyasal

stirecten de bahsedilmelidir.)



2. DURUMANALIZI

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun

“neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yonelik

amag, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi i¢cin éncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara

sahip oldugu ya da hangi yonlerinin eksik oldugu ayrica,okulumuzun/kurumumuzun

kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir.

Dolayisiyla bu analiz, okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve ¢evresini daha iyi

tanimasina yardimct olacak ve stratejik planin sonraki asamalarindan daha saglikli

sonucglar elde edilmesini saglayacaktir.

Durum analizi béliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve dedgerlendirmeler

yapilmigtir;

Kurumsal tarihge

Uygulanmaktaolanplanindegerlendirilmesi

Mevzuatanalizi

Ustpolitikabelgelerininanalizi
Faaliyetalanlariileiiriinvehizmetlerinbelirlenmesi

Paydasanalizi

Kurulusigi analiz
Discevreanalizi(Politik,ekonomik,sosyal,teknolojik,yasalvecevreselanaliz)
Giicltivezayifyédnlerilefirsatlarvetehditler(GZFT)analizi

Tespitveihtiyaglarin belirlenmesi

(Bubodlumeiliskindetaylicalismalarokul /kurumlartarafindanyapilabilir.Ancak, stratejik
planda bu ¢alismanin ana hususlarina kisa ve 6z bir bicimde yer verilir.)



2.1. KurumsalTarihce
Okul/kurumunhangitarihtehangiamaclarahizmetetmekicinkuruldugu,bugiinekadar
gecirdigi asamalar, kurumsal yapiy1 ve kiiltiiri etkileyen gelismeler ve 6nemli yapisal
dontsumler kisaca degerlendirilir. Okul/kurumun bulundugu bélgeye dair detayl
tanitimlar, okul i¢i ingaat ve donatim bilgilerine, 6grenci bilgilerine, 6gretmen-personel
sayilar ile ilgili bilgilere bu boliimde yer verilmez.
Kurumsaltarih¢eboliimiinde;

e Okulunkurulustarihi,neredevekimtarafindankuruldugu,

oy

e Gecirdigiisimdegisiklikleri,

e Gecirdigiyapisaldegisimler, Bu boliime iliskin detayl \
N ¢alismalar okul/kurumlar
*  Hedefkitlesi tarafindan yapilabilir. Ancak,
gibibilgileryer almalidur. stratejikplandabuc¢alismaninana
hususlarina kisa ve 6zbir bigcimde
yer verilir. Ideal bir kurumsal

tarihge bir sayfay1 gegcmez. J

2.2. UygulanmaktaOlanStratejikPlaninDegerlendirilmesi
Uygulanmakta olan stratejikplanin degerlendirilmesi,planin uygulanmisolan dénemine
iliskin hedef ve gostergeler bazinda gerceklesme diizeyi ile basar1 ve basarisizlik
nedenlerini igerir. Bu ¢alismanin amaci; yeni stratejik planda yer alacak amag, hedef ve
performans gostergelerinin dogru bir c¢ercevede belirlenmesini temin etmektir. Bu
calisma i¢cin uygulanmakta olan stratejik planin izleme ve degerlendirme bélimiinde
detaylar verilen stratejik plan izleme ile stratejik plan degerlendirme tablolarindan
yararlanilir.

Uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi sonucu hedef ve performans
gostergelerinde hedeflenen sonuclara ulasilmasi durumunda;

e Mevcut cevre sartlar, riskler ve st politika belgelerinden gelen sorumluluklar
dikkate alindiginda s6z konusu hedeflerin yeni planda yer alip almamasi hususu
degerlendirilir.

e Stratejikplandaamacinfarkhacilardaniyilestirilmesiihtiyacibulunmasi

durumunda yeni hedef ve performans gostergeleri belirlenir.



Uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi sonucu hedef ve performans
gostergelerinde hedeflenen sonuglara ulagilamamasi durumunda ise

e Hedef ve performans gostergesi ile bunlara iliskin degerlerin dogru belirlenip
belirlenmedigine,

e Mevcut ¢evre sartlari, riskler ve tist politika belgelerinden gelen sorumluluklar
dikkate alindiginda s6z konusu hedeflerin yeni planda yer alip almamasi
gerektigine karar verilir.

Bu boliimde her hedef bazinda ayrintili degerlendirmeler yapilmaz, yeni planin mevcut
plandan temel farkliliklar1 ve bu farkliliklarin nedenleri agiklanir. Burada yer alan
degerlendirmeler uygulanmakta olan planin son alti aylik donemini iceremeyeceginden
ilgili doneme iliskin gerceklesme sonuclari tahmin edilerek bu béliim sonlandirilir.

2.3. YasalYiikiimliiliiklerveMevzuatAnalizi

Mevzuat analizinde okul/kuruma gorev ve sorumluluk yiikleyen, okul /kurumun faaliyet
alanini diizenleyen mevzuat gézden gecirilerek yasal ytikiimliliikler listesi olusturulur.
Mevzuat analizinin ¢iktilar1 daha sonraki asamada okul/kurumun faaliyet alanlarinin ve
misyon bildiriminin belirlenmesinde ve gelecege bakisinin olusturulmasinda ve/veya
gozden gecirilmesinde kullanilir. Mevzuat analiziyle amag ve hedeflerin sinirlari gizilir.
idarenin, gorevlerini yiiriitiirken bu sinirlarin disina cikmamasi gerekir.
Okul/kurumunmevzuattankaynaklananytkiimliiliikleri,buytikiimliliiklerinmevzuatin
hangi maddesine dayandigi ile bu yasal yiikiimliiliiklere iliskin tespitler ve ihtiyaclar

mevzuat analizi siirecinde cevaplanmasi gereken sorular ¢ercevesinde ortaya konulur.

Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi Asamasinda Cevaplandirilmasi Gereken
Temel Sorular

» Okul/kurumuncalismausulleriveissiireclerineiliskinhangidiizenlemelerbulunma
ktadir?

» OKkul/kurum tarafindan sunulan {riin ve hizmetler nelerdir? Bunlarin
yararlanicilari kimlerdir?

» Okul/kurum tarafindan sunulan iiriin ve hizmetlerin nitelik ve niceligine iliskin
ne gibi hiikiimler bulunmaktadir.




2.4. UstPolitikaBelgeleriAnalizi
Ustpolitika belgeleri;

12.KalkinmaPlani

CumhurbaskanhgiProgramy,

OrtaVadeliProgram,

CumhurbagskanhgiYillikProgrami,

MilliEgitimBakanligiStratejikPlany,

[IMilliEgitimMiidiirligiStratejikPlani,
ilceMilliEgitimMiidiirligiiStratejikPlaniile
Okul/kurumuilgilendirenulusal,bolgeselvesektorelstratejieylemplanlarini ifade

eder.

Kurumun faaliyet alanlari ile Kalkinma Plani, diger plan ve programlarda yer alan amacg,
ilke ve politikalar arasindaki uyuma bakilir.

Tablo2.UstPolitikaBelgeleriAnaliziTablosu

Ust
Politika
Belgesi

ilgiliB6liim /Referans

VerilenGérevler/ihtiyaclar

MEB, il milli egitim miidiirligi ve ilge milll egitim miidiirligi stratejik planlari incelenir.

Ayrica;yerelyonetimdiizenlemeleridediscevreninincelenmesiasamasindag6zoniinde

bulundurulmasi gereken bir unsurdur.

Ust politika belgeleri ile stratejik plan iligkisini gosteren tabloya stratejik planda yer

verilir. Bu cercevede Tablo 2‘de yer alan sablon kullanilir. ilgili tablo, amac ve hedeflere

temel teskil edecek “tespitler ve ihtiyaclar”in belirlenmesinde géz éntinde bulundurulur.

a

<

S

Okul/Kurumlar,
oncelikle

MEB 2024-2028 Stratejik Plani ile Il/ilce MEM Stratejik planlarini incelemelidir. Diger
kurumlarin o6zellikle belediyelerin stratejik planlar1 ve {ist politika belgelerinde
okul/kurumlarin tiir ve 6zelligine gore egitim ile ilgili boltiimleri plan hazirliklarinda
degerlendirilmelidir.

>
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2.5. FaaliyetAlanlariileUriin/HizmetlerinBelirlenmesi

Mevzuat analizi ¢iktilan

dolayisiyla gorev ve sorumluluklar dikkate alinarak

okul/kurumunsundugutemeliiriin vehizmetlerbelirlenir. Belirleneniiriinve hizmetler

Tablo 3’te belirtildigi gibi belirli faaliyet alanlar1 altinda toplulastirilir.Faaliyet alanlari

ile tlriin ve hizmetlerin belirlenmesi amac¢, hedef ve stratejilerin olusturulmasi

asamasinda yonlendirici olacaktir.

Tablo3.FaaliyetAlanlar/UriinveHizmetlerTablosu

FaaliyetAlan1

Uriin/Hizmetler

Ogretim-egitimfaaliyetleri

Ogrenciisleri
Kayit-nakil isleri
Devam-devamsizlik
Sinif gegcme
Sinavhizmetleri

Ogrencilere rehberlik yapmak

Rehberlikfaaliyetleri Velilere rehberlik etmek
Rehberlikfaaliyetleriniyiiriitmek
Sosyalfaaliyetler e Sosyalve kiltiirel faaliyetleri planlama/yiirtiitme,
e Okuma aligkanligini artirmayayoénelik calismalar
yapma,
e Ogrencilerin ¢evre duyarhhigim artirici faaliyetlerin
diizenlenmesini saglama,
e Yerel, ulusal, uluslararasi yarismalarakatilma,
¢ Tiim calisanlara ve 6grencilere tasarruf bilinci
kazandirma,
e Belirligiin ve haftalarla ilgili ¢calismayapma,
o Gezilerle ilgili islemleriyiiriitme,
e Toren programi hazirlamave uygulama,
Eserincelemeisveislemleriniytriitme
Sportiffaaliyetler e C(esitli spor branslarina yonelik calismalar,

e Sosyal-sportif calismalarakatilma,

e Millibayram ve mahalligiinlerle ilgili torenlere
katilma,

Halk oyunlari yarismalarina katilmadir.

Kiiltiirelvesanatsalfaaliyetler

e Panelvekonferanslarplanlama,

e Tirkgenin dogru kullanimina yonelik faaliyetlerin
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yapilmasini saglama,

e Tarihbilincini olusturmaya yonelik ¢alismalar
yapilmasinisaglama,

e Atatirk sevgisini kazandirmaya yonelik faaliyetler
yapilmasini saglama,

insankaynaklarifaaliyetleri(mesleki
gelisim faaliyetleri, personel
etkinlikleri...)

e Hizmet ici egitim faaliyetleri
Kurumcalisanlarinin bilisim teknolojileriyle ilgili
bilgilerinin artirilmasini saglamadir.

Okulailebirligifaaliyetleri

o Okulagelenilgilileribilgilendirme,
e Protokolkurallariniuygulama,
Kurul ve komisyonlarakatilmadir

Ogrencilereyonelikfaaliyetler

Kurslar,sportif faaliyetlerLGS ile ilgili calismalar,ilkyardim bilgisi
gorgii kurallari

Ol¢gmedegerlendirmefaaliyetleri

Denemelerin yapilmasi,

Ogrenmeortamlarinayénelik
faaliyetler

e Ogrenci bagarisini artirmaya yonelik calismalar
yapma,

e Okuldaki 6gretim ortamlarinin etkin kullaniminin
takibini yapma,

e Ogretim tekniklerindeki gelismeleri takip ederek
ogrenci-veli ve 6gretmenleri bilgilendirme,

e Olgme ve degerlendirme tekniklerindeki
gelismeleri takip ederek paydaslari bilgilendirme,

Zumre toplantilar ile ilgili islemleri yiiriitmedir

Dersdisifaaliyetler

e Ders dis1 egitim ¢alismalarinin yapilmasini
saglama,
e Yetistirme Kurslari

Ogrenci Kuliipleri

*Tablodasiralananfaaliyetalanlariornekolaraksiralanmigtir.Okul /kurumlartiirveyapilarinagorefaaliyetalanlarimveiiriin

/hizmetlerini belirleyeceklerdir.
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2.6. PaydasAnalizi

Paydas analizi katiimcilig1 saglamanin en énemli aracidir. Idarenin etkilesim igerisinde
oldugu taraflarin stratejik planla ilgili gorislerin dikkate alinmasi, okul/kurum
hizmetlerinden yararlananlarin ihtiya¢lar1 dogrultusunda sekillendirilmesi ile stratejik
planin paydaslar tarafindan sahiplenilmesini ve basar1 diizeyinin arttirilmasini saglar.
Egitim acisindan paydas, bir okulun veya kurumun iiriin ve hizmetleriyle ilgisi olan,
okul/kurumdandogrudanveyadolayli, olumlu yadaolumsuz yondeetkilenenveyaokul ve
kurumu etkileyen tiim taraflar1 icerir. Her bir paydasin rolii okul/kurumun gelisimi
icincokdonemlidir.Basarilibirokul/kurumunenhayatibileseni,tiimpaydaslarinolumlu
katilmidir. Paydaslar i¢ paydaslar ve dis paydaslar olarak siniflandirilir.

i¢ paydaslar, okul/kurumda gerceklesen her faaliyetten dogrudan etkilenen veya bir
faaliyeti ilerletme/yavaslatma etkisine sahip olanlardir. Okul/kurumun bir parcasi olan
bireyleri ifade eder. Okul/kurum miidiri, miduir yardimcilari, 6gretmenler, 68renciler,
destek personeli ve okul aile birligi liyeleri i¢ paydaslara drnek olarak verilebilir.

Di1s paydaslar, okul/kurumun bir parcasi olmayan ancak okulda gerceklesen her
faaliyetten dolayh olarak etkilenen, bagli/iliskili/ilgili kisi, grup ya da kurumlar: ifade
eder. Okul/kurumun dis paydaslari; veliler, il ve ilge milli egitim midiirliikleri, Valilik,
kamu kurum ve kuruluslari, muhtarlar, sivil toplum ve 6zel sektér kuruluslari vb. olarak
siralanabilir.PaydaslarbelirlenirkenEk-1,Ek-2,Ek-3‘teyaralanmatrislerkullanilmalidir
(Matrislere planda yer verilir.).

Okul/kurumda, tiim paydaslarin katilim firsatlarina sahip olmasi énemlidir. Bunun igin
anahtar firsat, onlar stratejik planlama siirecine dahil etmektir. Bu siirecte paydaslarin
goruslerinin alinmasi ve degerlendirilmesi ¢cok 6nemlidir.
Yapilandegerlendirmeler;ihtiyagvebeklentilerinbelirlenerekdahaanlasirhalegelmesi;
iletisim kanallarinin agik tutulmasi, paydaslara siirecin bir parcasi olduklarin
hissettirerek onlarin okul/kurumun misyonlarini daha iyi uygulamasina faydal olur.
Paydasanalizi;anketuygulamasi,miilakat,atdlyecalismasi,toplantigibifarklisekillerde
gerceklestirilebilir.Paydas anketi sonuclarina ve yorumlamalarina bu béliimde yer
verilmelidir. Okul/kurumlar i¢in -kolay ve uygulanabilir olmasi agisindan- uygun olan ig

ve dis paydas anket 6rnekleri Ek-4’te verilmistir.
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2.7. Okul /KurumiciAnaliz

Kurulus i¢i analiz; insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kiltiird, teknoloji ve
bilisim altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara iliskin analizlerin yapilarak okul/kurumun
mevcut kapasitesinin degerlendirilmesidir. Ayrica, bu boliimde okul/kurumun tegkilat
semasina da yer verilir.

Etkili bir okul/kurum ic¢i analiz siireci; okul/kurumun kaynaklarini, varliklarini,
ozelliklerini, yeterliliklerini, firsat alanlarimm

yeteneklerini, ve basarisizliklarini

belirlemek i¢cin okul/kurumun iginde etkilesime giren tiim bilesenlerinin
degerlendirildigi bir stiregtir. Okul/kurum i¢i analiz stlirecinde yararlanilabilecek farkl
araglar vardir. Her bir aracin analiz siirecinin bir dislisi olarak sunacag: katki degerlidir.
Ornegin, insan kaynaklar1 verileri egitim planlamasi ya da is degerlendirmeleri gibi
alanlarda yapilacak analizlere katki saglayacaktir. Ne kadar fazla aractan faydalanilirsa
okul/kurumun durumuna dair o kadar net bir tablo ¢izilmis olacaktir. Okul /kurumlarin
okul/kurum i¢i analiz stirecinde kullanabilecekleri araglar, igerikleri ve nasil erisim

saglayabileceklerine dair bilgiler Tablo 4’te verilmistir.

Tablo4.0kul/KurumiciAnalizigerikTablosu

Okul/Kurumici AnalizigerikTablosu

(")grencisayllarl Sinif kademeleri, meslek alan dallari, kaynastirma 6grencileri, yabanci
uyruklu  o6grenciler gibi demografik o6zelliklere dair detayl
siniflandirmalar1  kapsamalidir.  e-Okul  kayitlar1 ~ kullanilarak
hazirlanabilir.

Akademikbasariverileri

e-Okulkayitlarikullanilarakerisimsaglanabilir.

Sosyal-kiiltiirel-bilimselve
sportif basar verileri

Belirtilenalanlardayarismaddiilleriyadalisanslariolanégrencileredair
sayisal verileri kapsamalidir.

Ogrenmestillerienvanteri

Okulrehberlikservisitarafindanuygulanmaktadir.

Devam-devamsizlikverileri

e-Okul kayitlar1 kullanilarak erisim saglanabilir. Aym1 zamanda okul
rehberlik servisi tarafindan devamsizlik nedenleri anketi uygulanarak
detayl bir analiz gergeklestirilmesi 6nerilmektedir.

Okul  disiplinini
faktorler anketi

etkileyen

Okulrehberlikservisitarafindanuygulanmaktadir.

Insankaynaklariverileri

Idareci, 68retmen ve destek personeline dair sayisal veriler, lisans ya da
yliksek lisans programlarindan mezuniyet durumlarini da kapsamalidir.

Ogretmenlerin  hizmet  ici
egitime katilma oranlari

MEBBISverilerikullanilarakerisimsaglanabilir.

Ogrenmeortamiverileri

Okulun fiziki yapisina (ana ve ek binalar, kapali spor salonu vb.) ve
O0grenme ortamlarina (smif sayisi, laboratuvar ve kiitiiphane vb.) dair
verileri icermelidir.

Okul/kurumortamini
degerlendirmeanketi

Okulrehberlikservisitarafindanuygulanmaktadir.

*Tablodasiralananbilgiler,6rnekolaraksiralanmistir.
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2.7.2. insanKaynaklari

Okul/kurumun hedefleriyle uyumlu, kurumsal ve bireysel performans i¢in kritik olan

bilgi, beceri ve tutumlarin tiimiini kapsamalidir. Personele iliskin nicel veriler ile

personelin sahip oldugu niteliklerin analizi yapilmalidir.

Okul/kurumdacgalisanlarvegorevleribelirlenir. Ayrica;

Kurumunsahipoldugutoplamnormkadrosayisi,
Calisantoplampersonelsayisi,

ihtiyacduyulanbranslarveihtiyagsayisi,
Bunabagliolarakyapilanistihdamsayisi,

Personelinnasil atandig,

Varsagecicipersonelinalindigikaynag;,
Kadrosuolmayipdasozlesmeligalistirilanpersonelinsayisi,
Egitimdiizeyi,goniilliiolarakaldigidigergorevler,

Okul/kuruma son -en az- iki yilda gelen giden personel sayis1 miimkiin ise neden
okul/kurumdan tayin istedikleri,

Ortalamaokuldagalismayil,

Ortalamahizmeticiegitimsaati,
Calisanaverilenodiilvecezasayisigibihususlartablohalinde diizenlenebilir.
Okul/kurumdacgalisanydnetici,68retmen,digerpersonelingdrevlerininneler

oldugu belirlenmelidir.
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(Bu Boliimde verilen tablolar 6rneklendirmek amaciyla verilmistir. Okul/kurum tablo ¢esitligini

saglayabilir.)

Tablo5.CalisanlarinGérevDagilimi

CalisaninUnvam

Gorevleri

Okul/KurumMiidiiri

MidiirBasYardimcisi

MidirYardimecisi

AtolyeveBolimSefleri

Ogretmenler

YénetimisleriveBiiroMemuru

YardimciHizmetlerPersoneli

Tabloé6.idariPersonelinHizmetSiiresineiliskinBilgiler

HizmetSiireleri 2023 Yilltibariyla

KisiSayisi %
1-4Y1l 4 20
5-6Y1l 1 100
7-10Y1l
10....0zeri

Tablo7.0kul/KurumdaOlusanYéneticiSirkiilasyonuOrani

Yonetici Sayisi

YiligerisindeOkul/KurumdanAyrilan

YiligerisindeOkul/KurumdaGéreve
Baslayan Yonetici Sayisi

2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 1 1 1 1 1 1
Tablo8.idariPersonelinKatildigiHizmeticiProgramlar
AdiveSoyadi Gorevi KatildigiCalismaninAdi KatildigiYll | BelgeNo
IALI TASDELEN Miidiir iSG 2024
GOKHAN YUKSEL Miidiir Yardimais1 [ISG 2024
Omer BOZKURT Miidiir Yardimais1  [ISG 2024
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Tablo9.0gretmenlerinHizmetSiireleri(Yilitibariyla)

Bransi Kadin Erkek HizmetYi1 Toplam

HizmetSiireleri
1-3Y1l 0 0 0 0 0
4-6Y1l 0 0 0 0 0
7-10Yil TURKCE 1 1 10 2
11-15Yi1l FEN -SINIF OGRT 2 3 15 5

SOSYAL-

MATEMATIK
16-20 SINIF OGRT 1 0 16 1
20ve iizeri BEDEN EGT 1 1 22-28 2

INGILIZCE

Tablo10.KurumdaGerceklesenOgretmenSirkiilisyonununOrani

YilicerisindeKurumdanAyrilanOgretmen YilicerisindeKurumdaGoéreveBaslayan
Sayis1 OgretmenSayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 2 2 1 2 2 1
Tablo11.0gretmenlerinKatildigiHizmeticiEgitimProgramlari
AdiveSoyadi Bransi KatildigiCalismaninAdi KatildigiYil BelgeNo
Tablo12.KurumdakiMevcutHizmetli/MemurSayisi
L Egitim Hizmet
Gorevi Erkek Kadin Toplam
Durumu | Yih
1 Memur 0 0 0 0 0
2 Hizmetli 1 ILKOKUL 12 1
3 TYP 1 LISE 1 1
4 ] .
5
6
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Tablo13.CalisanlarinGérevDagilimi

CalisaninUnvam Gorevleri

Okul/Kurum
Miduri

MidiirBas
Yardimcisi

MidirYardimecisi

AtolyeveBolim
Sefleri

Ogretmenler

Yénetimislerive
Bliro Memuru

YardimciHizmetler
Personeli

Tablo14.0kul/kurumRehberlikHizmetleri

MevcutKapasite MevcutKapasiteKullanimivePerformans

DamismanlikHizmeti RehberlikHizmetleriilellgili
Alan DiizenlenenEgitim/Paylasim
Toplantisi vb. Faaliyet Sayisi

ihtiyacDuyulanPsikolojik Danisman

GorevYapanPsikolojikDanisman
Sayis1

PsikolojikDanismanNormSayisi
Sayisi

GortismeOdasiSayisi
OgrenciSayisi
OgretmenSayisi
OgretmenlereYonelik
OgrencilereYénelik
VelilereYonelik

VeliSayisi
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2.7.3.TeknolojikDiizey

Okul/kurumun teknolojik altyapis1 ve teknolojiyi kullanabilme diizeyi belirlenir.

Okul/kurumlarda derslerde ve ders disi etkinliklerde kullanilmakta olan arag¢ gereclerin

sayis1 ve ihtiya¢ durumu belirlenmelidir. Bu asamada okul/kurumda hangi islemlerin

elektronik ortamda yapildigi, gelecekte hangi is ve islemlerin elektronik ortamda

yapilmasinin distinildigi de belirtilmelidir.

Tablo15.TeknolojikAra¢-Gere¢Durumu

Aracg-Gerecler 2021 2022 2023 ihtiya(;
Fotokopi 2 2
Yazici 8 8 8

[Akill1 tahta 11

Okul/kurumun fiziki mekanlar agisindan mevcut ve ihtiya¢ durumunun da ortaya

konulmasi gerekmektedir.

Tablo16.FizikiMekanDurumu

FizikiMekan Var Yok Adedi ihtiyag Aciklama
OgretmenCalismaOdasi X 1

EkipmanOdasi X 1

Kiitiiphane X 1

RehberlikServisi X 0

ResimOdasi X 0

MiizikOdas1 X

CokAmacglhiSalon X 1

SporSalonu X 0
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2.7.4. MaliKaynaKlar

Kurumun mali kaynaklari, biitce biuiytikliigi, doner sermaye, okul-aile birligi gelirleri,
kantin vb. gelirler ve harcama kalemleri ortaya konulur.Bitce islemlerinin kim
tarafindan yiritildigi belirtilir. Enflasyon orani da dikkate alinarak plan dénemi
boyunca gerceklesecek kaynak artis1 tahmini olarak belirlenir.

Tablo17.KaynakTablosu
Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028

GenelBiitce

OkulAileBirligi 4000

Ozelidare

KiraGelirleri 5600

DonerSermaye

DisKaynak/Projeler

Diger

TOPLAM 96000

Okul/kurumbiitcesindegiderlerasagidakibasliklaraltindatoplanabilir.Harcamatiirleri
okul/kurumlarin 6zelliklerine gore cesitlilik gosterebilir.

Tablo18.HarcamaKalemler

HarcamaKalemi Cesitleri
Personel Sozlesmeliolarakc¢alisanpersonelin(sekretertemizlik,
guvenlik)iicret,vergi,sigortavb.giderleri

Onarim Okul/kurumbinasivetesisatlariylailgilihertiirli
kiigitkonarim;makine,bilgisayar,yazicivb.bakim giderleri

Sosyal-sportiffaaliyetler Etkinliklerileilgiligiderler

Temizlik Temizlikmalzemelerialimi

Hetisim Telefon,faks,internet,posta,mesajgiderleri
Kirtasiye Hertiirlikirtasiyevesarfmalzemesigiderleri
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Tablo19.Gelir-GiderTablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMAKALEMLERI GELIR GIDER GELIR GIDER GELIR GIDER
Temizlik
KiigikOnarim

BilgisayarHarcamalari

BiiroMakinalariHarcamalari

Telefon

SosyalFaaliyetler

Kirtasiye

GENEL

2.7.5. istatistikiVeriler
Okul/kurumla ilgili her tirlii sayisal veriler geriye doniik olarak (en az 3 yillik) verilir.

Istatistiki veriler kapsaminda incelenecek hususlar;

Ogrencidurumu(genelmevcut,ortalamasinifmevcudu,mevcuduenfazlaolanve en
az olan sinif mevcudu sayisi, kaynastirma egitimine tabi 68renci sayis1 vs.)
Ogrenci kurslart (kurs acilan dersler, katilan 6grenci sayisi, gorev alan
Ogretmenlerin sayisi, kursun akademik basariya olan katkisi vs.)

Okul/kurumun akademik basarisi (ulusal diizeyde yapilan sinavlarda basari
saglayan 6grenci sayisi ve mevcuda orany, il basar sirasi, sinifin1 dogrudan gegen
Ogrenci sayisi/orani, siif tekrar1 yapan 6grenci sayisi/orani vb.)

Okul/kurumda yapilan sosyal faaliyetlerin (kutlamalar, anma giinii, kermes vb.)
neleroldugu, bunlarda goérevalandgretmen, 6grencivelilerinsayisi, katilimorani
belirtilir.
Okul/kurumdayapilankiiltiirelfaaliyetlerin(gezi,sergivb.)neleroldugu;kiltiirel
faaliyetlerde gorev alan 6gretmen, 6grenci velilerin sayisi, katilim orani belirtilir.
Okul/kurumun bilimsel arastirmalar1 (Okulun paydaslarinca yapilan bilimsel
arastirmalar belirtilir.),

Okul/kurumun bilimsel yayinlar1 (Okul/kurum ya da okul paydaslarinca
yayimlanan kitap, makale vb. bilimsel yayimlardan bahsedilir.),

Spor kuliibti faaliyetleri (Hangi branslarda takim olusturuldugu, antrenor sayisi,
lisanshi6grencisayisi, bualanda kazanilanbasarilar, mezun olduktansonraspora

devam eden 6grenci sayisi vb. belirtilir.),
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Ogrenci devam durumu (6grencilerin devamsizlik ortalamasi, onceki yilda
devamsizliktan kalan 6grenci sayisi, bu yil siirekli devamsizlik yapan 6grenci
sayisi, onceden devamsiz olup da devami saglanan 6grenci sayisi),

Sosyal kuliiplerin ¢alismasi (kurulan sosyal kultipler ve bunlarin gergeklestirdigi
projeler),

Personel devam durumu (personelin sevk alma durumu, zorunlu izinler harig
alinan izin siireleri, sevk alma sikligi-haftalik sevk sayisi-alinan rapor sayisi),
Rehberlikhizmetleri(yararlanandégrencisayisivedigerfaaliyetleri),
Engelliogrencileriginkolaylastiricicalismalar(engelliégrencilerinsayisiveengel
cesitleri ile bunlarin yasamini kolaylastirmak i¢in alinan 6nlemler),
Okulundis¢evre(MEB,belediye,AB,TUBITAK,MEM )tarafindandiizenlenen faaliyet
ve projelere katilma ve bu projelerden yararlanma durumu,

Okul/kurumaulasim,

Fiziki mekanlar (Spor salonu, ¢ok amaclh salon, BTS, laboratuvar, siniflar, idari
odalar, 6gretmenler odasi vs. kullanima uygunlugu, kullanilma sikligi, binanin dis
ve i¢ ses yalitimi, danisma, ziyaretci odasi vs. belirtilmelidir.),

Kantin, yemekhane (kantinin isletilme bi¢imi, ihtiyaci karsilama diizeyi, okula
getirisi, 68rencilerin disar1 gitmesini 6nleme durumu, faydalari),

Isinma durumu (okulun nasil 1sitildigi, yakit tiirdi, 1sinmanin tam saglanip
saglanmadigl, saglanamiyorsa nedenleri, kalorifer gorevlisinin egitimi, belgesi),
Sivil savunma c¢alismalar1 (yangin tertibati, yangin tiipi, ikaz alarm zili, elektrik
tertibatinin kontrolii, baca temizligi, kalorifer kazanin temizligi, sivil savunma
tatbikati vs.),

Diger arac ve gerecler (Okulda bulunan ders araglar1 genel olarak belirtilir etkin
kullanimu ile ilgili yapilan ¢alismalar ifade edilir.),
Okul/kurumunyaptigibenzerokullardaolmayanyadaénciliigiiniiokulunyaptigi
diger okullara da o6rnek olan ¢alismalar, cevreye bu okuldan yayilan basaril
uygulamalar,

Okul/kurumun is birligi yaptigi kurum ya da kisiler, okulda ya da okulca

diizenlenen panel, konferans vb. sunumlar,

LT
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2.8. CevreAnalizi(PESTLE)

Cevre analiziyle okul/kurum fiizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik,
sosyo-kiiltiirel, teknolojik, yasal cevresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanir. Dis
cevreyi olusturan unsurlar (niifus, demografik yapi, cografi alan, kentsel gelisme,
sosyokiiltiirel hayat, ekonomik, sosyal, politik, kiiltiirel durum, gevresel, teknolojik ve
rekabete yonelik etkenler vb.) okul ve kurumun kontrolii disindaki kosullara bagh ve
farkl egilimlere sahiptir. Bu unsurlar dogrudan veya dolayl olarak okul/kurumun

faaliyet alanlarin etkilemektedir.

Bubodlimde,okul/kurumuetkileyenyadaetkileyebilecekdiscevreegilimlerivekosullari
degerlendirilir.

Bu analiz ile elde edilen veriler, GZFT analizinin “firsatlar” ve“tehditler” boliimlerinin
olusturulmasinda zemin olusturur. Tespit ile ihtiyac¢larin belirlenmesi ise stratejilerin
gelistirilmesinde 6nemli bir rol oynayacaktir.
SozkonusuetkenlerintespitedilmesindePESTLEmatrisindenfaydalanilir.

Okul ve kurum dis cevrede meydana gelebilecek degisiklikleri siirekli olarak izleyerek
analiz etmek, ortaya ¢ikabilecek firsat-tehditleri 6nceden tahmin edip gerekli 6nlemleri
almak zorundadir.

Okul/kurum ici analizde, saglikll bir sekilde ortaya konan guglu ve zayif yonler, cevre
analizi asamasinda elde edilecek firsatlar ve tehditler ile birlikte degerlendirilerek en

uygun stratejiler belirlenmelidir.
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Tablo20.PESTLEAnaliz Tablosu

Politik-Yasaletkenler

Ekonomiketkenler

KalkinmaPlaniveOrtaVadeliProgram,
Bakanlik,ilveilcestratejikplanlarininincelenmesi,
Yasalyiikiimliiltiklerinbelirlenmesi,
Olusturulmasigerekenkurulvekomisyonlar,
Okul/kurumcevresindekipolitikdurum.

¢ Okul/kurumunbulundugucevrenin
genel gelir durumu,

0 iskapasitesi,

® Okul/kurumungeliriniarttiric
unsurlar,

® Okul/kurumungiderleriniarttiran
unsurlar,

0 Tasarrufsaglamaimkanlari,

0 issizlikdurumu,

0 Mal-liriinvehizmetsatinalma
imkanlari,

¢ Kullanilabilirbiitce

Sosyokiiltiireletkenler

Teknolojiketkenler

¢ Kariyerbeklentileri,
Ailelerinveogrencilerinbilingclenmeleri,
Aileyapisindakidegismeler(genisailedencekirdekaileye
gecis, erken yasta evlenme vs.),

Ntfusartisi,

Gog,

Niifusunyasgruplarinagéredagilimi,
Hayatbeklentilerindekidegisimler(Hizliparakazanma
hirsy liikksyasamadiiskiinliik, kirsalalandakentsel yasam),
Beslenmealiskanliklari,
Degerler,meslekietikkurallarivb.

®  Okul/kurumunteknolojikullanim
durumu

® e-Devletuygulamalari,

® DijitalPlatformlariizerindenuzaktan
egitimimkanlari,

® Okul/kurumunsahipolmadigi
teknolojik araglar

® Personelinvedgrencilerinteknoloji
kullanim kapasiteleri,

® Personelinvedgrencilerinsahip
olduguteknolojikaraglar,

® Teknolojialanindakigelismeler

® Teknolojininegitimdekullanimi

CevreselEtkenler

Havavesukirlenmesi,

Toprakyapisi,

Bitkiortiisi,
Dogalkaynaklarinkorunmasiiginyapilangalismalar,
Cevredeyogunlukgdsterenhastaliklar,

Dogalafetler(depremkusagindabulunma,Covid19,kenevakalarivb.)

*Ornekolarakverilmistir.Degerlendirmeokul /kurumézelindeyapilacaktir.
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2.9. GZFTAnalizi
DurumanalizikapsamindakullanilacaktemelyontemlerdenbirisideGZFTanalizidir.Bu
analiz,okul /kurumuetkileyenkosullarinsistematikolarakincelendigibiryéntemdir.Bu
kapsamda, okul/kurumun giiclii ve zayif yonleri ile okul/kurum disinda olusabilecek
firsatlar ve tehditler belirlenir.

Bu yaklasim, planlama yapilirken okul/kurumun gii¢lii ve zayif yonleri ile kars1 karsiya
oldugu firsatlar1 ve tehditleri analiz etmeye ve gelecege doniik stratejiler gelistirmeye
yardimcl olur. Bu analiz, stratejik planlama stirecinin diger asamalari i¢in temel teskil
eder. Stratejik planin basarii bir sekilde uygulanmasinda okul/kurum tarafindan

belirlenen stratejilerin GZFT analizi sonuglariyla uyumlu olmasi énemlidir.

2.9.1. GiucliiveZayifYonler

Glcliiyonlerokul /kurumtarafindankontroledilebilen,okul /kurumunamacgvehedeflerine

ulasirken yararlanabilecegi, yiiksek deger iirettigi ya da basarili performans

gosterdigivepaydaslarinokul /kurumunolumluigselézellikleriolarakgérdiigiihususlardir.

Glcliyonleryetenekliisgiiclivegiicliimaliyapigibisomuthususlarolabilecegi gibi liderlik ya

da destekleyici kurum kiiltiirii gibi soyut hususlar da olabilir.

Zayifyonleriseokul /kurumunbasarisinietkileyebilecekeksiklikleriyadagelismeyeacik

alanlaridir.Baskabirifadeyleokul /kurumuniistesindengelmesigerekenolumsuzyonleridir.
Zayif yonlerin Dbelirlenmesinde “Neleri iyilestirmeliyiz?” sorusuna

odaklanilmasi gerekir.

2.9.2. FirsatlarveTehditler

Firsatlar, okul/kurumun kontrolii disinda ortaya c¢ikan ve okul/kurum igin avantaj
saglamasimuhtemelolanetkenyadadurumlardir.Tehditleriseokul /kurumunkontrolii
disinda gerceklesen ve olumsuz etkilerinin énlenmesi ya da sinirlandirilmasi gereken
unsurlardir.Okul /kurumuetkileyebilecekpolitik,ekonomik,sosyokiiltiirel,teknolojikya da
siyasi etkenlerin bu kapsamda degerlendirilmesi gerekir.

Giiclii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler arasinda duruma gore gegiskenlik olabilir.
Ornegin, personel sayisinin az olmasi zayif bir yon olabilecegi gibi personel,

okul/kurumun kontroli disinda biitce imkanlar1 ¢ergevesinde okul/kuruma tahsis

e
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olmasi gliclii yon olabilecegi gibi okul/kurumun talep ettigi 6denegi merkezi

biitgedenalabilmesi nedeniyle firsat olarak da algilanabilir.

GZFTanalizindeasagidakifaktorlerindikkatealinmasigerekir:

e (Cevreanalizibulgular,iistpolitikabelgelerindeyeralanamaclarvepolitikalarile

kurumsal sorumluluklar

e Okul/kurumlarinéncekidonemstratejikplanindadayeralanilgiliamagvehedefleri

e ToplantiTutanaklari(ztimretoplantilari,velitoplantilarivd.)

e Paydasanalizisonuglari

GZFT analizi sonuglarinin degerlendirilmesinin ilk asamasinda, gii¢lii ve zayif yonler

ilefirsatlarvetehditler(Tablo21)kullanilarakbelirlenir.GZFTanalizisonuglariTablo

21'deki gibi tek bir liste halinde verilebilecegi gibi faaliyet alanlarina gore

gruplandirilarak da sunulabilir.

Tablo21.GZFTListesi

i¢c Cevre

DisCevre

GigliYonler ZayifYonler

Firsatlar

Tehditler

GZFT analizinin yalnizca giiclii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditlerin tespiti olarak

algilanmamasigerekir.GZFTanalizininamacigiicliivezayifyonlerilefirsatlarvetehditler

arasindakiiliskilerianalizederekstratejigelistirmesiirecineyonvermektir.GZFTanalizi

calismasin takiben, stratejilerinbelirlenmesine yardimci olacaktamamlayic1 bircalisma

Tablo 22’deki sablon cercevesinde yapilir. Bu kapsamda, GZFT analizi sonuclariyla

stratejiler arasindaki iliski belirlenir.
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Tablo22.GZFTStratejileri

Firsatlar

Tehditler

GiicliiYonler Okul/kurumungugliiyonleriiledis¢evrenin

sundugu firsatlardan faydalanmaya yonelik
gelistirilen stratejilerdir.

Dis ¢evredeki tehditlerin olumsuz
etkilerini,okul /kurumungii¢lityonlerini
kullanarak en aza indirgemeye yonelik
gelistirilenstratejilerdir.

Zayi1fYonler Okul/kurumun zayif yonlerinin olumsuz

etkilerini en aza indirgerken firsatlarin olasi
olumlu etkilerinden azami diizeyde
yararlanmayayonelikgelistirilenstratejilerdir.

Zayif yonler ve tehditlerin olumsuz
etkilerinienazaindirgemeyeyodnelik
gelistirilen stratejilerdir.

2.10. TespitveihtiyaclarinBelirlenmesi

Durum analizi gercevesinde gerceklestirilen tiim c¢alismalardan elde edilen veriler;

paydas anketleri, toplant1 tutanaklari vs. géz oniinde bulundurularak 6zet bir bakis

gelistirilmesi siirecidir. Olusturulan tablo amag¢ ve hedeflere ulasmak i¢in temel yapiy1

olusturacaktir.Tablo 23’te farkli durum analizi bulgular i¢in birer 6rnek tespit ve

ihtiyaclar alani 6rneklendirilmistir (Bu tabloya yayimlanan Stratejik Plan’da yer

verilmeyecektir.).

Tablo23.TespitveihtiyaclariBelirlenmesi

DurumAnaliziAsamalar1

Tespitler

ihtiyaclar

UygulanmaktaOlanStratejik Planin

izleme ve degerlendirme

¢alismalarindaeksiklikler

izlemevedegerlendirmeigin etkin

bir sistem kurulmasi

Degerlendirilmesi saptanmistir.
Ailelerileiletisimveis Ailelerileiliskilerigiiclendirecek

PaydasAnalizi birligiyetersizdir. birekosisteminkurulmasi
Ogrencilerinégrenme Isbirlikciégretimtekniklerine
stilleriarasindaenytiiksek agirlik verilmesi

OkuliciAnaliz ylizde (%80) sosyal

0grenmedir.
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3. GELECEGEBAKIS

Gelecege bakis siirecinde okul/kurum misyon, vizyon ve temel degerler bildirimlerini
belirler. Misyon, vizyon ve temel degerler, okul/kurumun uzun vadede idealleri
dogrultusunda ilerleyebilmesi i¢in yonlendiricilik islevi goriir. Okul/kurum, bu asamada
misyon ve vizyonlarini ifade edecek, temel degerlerini belirleyecek, temalarini,
amaglarini, hedeflerini ve stratejilerini ortaya koyacaklardir.
Okul/kurumun gelecege bakisin1 belirlemede birinci derecede sorumlu Kkisi st
yoneticidir. Ust yonetici (okul/kurum miidiirii), stratejik plan déneminin étesine gecen
gelecege bakisin gelistirilmesinde Okul/kurum Strateji Gelistirme Kurulu'nun goriisiini
almalidir.
Gelecege bakis, okul/kurumun uzun vadede neyi, hangi temel degerler cercevesinde
basarmak istedigini ifade etmekte olup su sorulara cevap verir;

e Hangimisyonu(anagorevvesorumluluklari)yerinegetirmekicinvariz?

e Uzunvadedebasarmakistedigimizvizyonumuz(idealimiz)nedir?

e Misyonumuzuyerinegetiripvizyonumuzaulasmayacalisirkennetiirbir¢alisma

felsefesini ve degerleri esas almaliy1z?

Ust yénetici tarafindan strateji gelistirme kurulu ve stratejik planlama ekibine, gelecege
bakisin detaylarinin belirlenmesi icin bir perspektif verilir. Gelecege bakis ile stratejik

planin sonraki ¢alismalarinin bu perspektif temelinde yiiriitilmesi gerekir.
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3.1.Misyon

Misyon, okul/kurumun varlik nedenini ve toplumdaki 6nemini ifade ederken, ayni
zamanda sinirlarini tanimlayan agik, 6zlii ve kalici ifadesidir. Misyon bir okul/kurumun
neden var oldugunun kesin bir tanimidir.

Misyon belirlenirken okul/kurumun varolus nedeni belirtilmeli;kimlere, ne sekilde ve
neden bu hizmetleri sundugu, hangi ihtiyaglar1 karsiladigi gibi sorulara cevap
aranmalidir.Misyonifadesi;okul/kurumunyasalyetkisiniyansitmali,sunmaklaytikiimli
oldugu hizmetleri belirtmelidir.

Misyon bildiriminin belirlenmesinde stratejik planlama ekibi, okul/kurum miidiriiniin
misyon bildirimine iliskin perspektifini tespit ederek Strateji Gelistirme Kurulu'nun
gorislerini alir. Stratejik planlama ekibi, bu perspektif ve goriisler cercevesinde,
mevzuatta okul/kurum verilen goérevleri dikkate alarak i¢ paydaslarla katilimci bir
sekilde alternatif misyon taslaklarini hazirlar. Strateji Gelistirme Kurulu taslak misyon
bildirimlerinden yararlanarak nihai misyon bildirimini olusturur.
Mevcutmisyonbildirimiaynenkorunabilecegigibicevredemeydanagelendegisikliklere

gore bu bildirimde genisletme veya daraltma karar1 alinabilir.

Misyonbildirimi;

e Kisa,netvedzbirbigcimdeifadeedilir.

e Iidareninyetkivesorumluluklariylatutarhdir.

e Mevzuattaifadeedildigisekliyletiimgorevlerayrintiliagiklanmaz.Bubildirim
kapsayici bir niteliktedir, gorevleri genel olarak tanimlar.

e Okul/kurumun yetkinlikleri ile okul/kurumdaki stire¢lerden ziyade
Okul/kurumungenelislevlerivepolitikalariilesunacagihizmetleringenel
eksenini tanimlar.

e Sonug¢odakhdir,hizmetinyerinegetirilmesiirecinidegil,amacinitanimlar.

e Iidareninpolitikaalanlanilehizmetsundugukesimleritanimlar.

e Muglakveyacatisanunsurlari icermez.

Misyonbildirimigelistirilirkenstratejikplanlamaekibinindeyeraldigigeniskatilimlibir

toplanti diizenlenebilir. Katilimcilar okul/kurumun ana hizmet birimlerini temsil eder.
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e Okul/kurumunvarolusnedeninedir?(Nigin)

e Okul/kurumkimlerehizmetsunuyor?(Kime)

e Okul/kurumhangiihtiyaclarikarsiliyor?(Ne)

e Okul/kurumhizmetlerininesekildesunuyor?(Nasil)
Katilimcilara sorularindan olusan ¢alisma formlar1 dagitilarak farkl fikirler toplanir. Bu
formlar okul/kurumun misyonu hakkinda yapilacak grup tartismalarina temel teskil

eder. Bu form doldurulurken mevzuat analizi ¢iktilarindan yararlanilir.

3.2.Vizyon

Vizyon okul/kurumun gelecegini sembolize eden genel amacidir. Vizyon bildirimi,
stratejik planin kapsadigi zaman diliminin de 6tesinde, uzun vadede okul/kurumun
gerceklestirmek istediklerini ve ulasmak istedigi yeri yansitacak bir sekilde belirlenir.
Calisanlarivekararalicilarigerceklestirilebilirbirilerlemekaydedilmesiyoniindetesvik
eder,

idealist ve 6zgiindiir,

Degisimicinilhamvericidir,

iddiahhkileula§11abilirlikaras1ndadengekurar,
Paydaslartarafindangelecektealgilanmakistenilenkonumudikkatealir, Orta

ve uzun vadeli amag, hedef ve projelere yon verir.
Okul/kurummevcutvizyonbildiriminiaynenkoruyabilecegigibicevredemeydanagelen degisikliklere

gore vizyon bildiriminde genisletme veya daraltma karar1 alabilir.

Vizyonbildirimi;

Cevremizle birlikte basariy1 elde etmek i¢in toplumsal diizeyde hangi sonuclara ulasmak
istiyoruz? (Toplumsal perspektif)
Faaliyetgosterilensektordeneyibasarmakistiyoruz?(Sektorelperspektif) Paydas

diizeyinde neyi basarmak istiyoruz? (Paydas perspektifi)
Nasilbirokul/kurumistiyoruzveyaokul /kurumdiizeyindeneyibasarmakistiyoruz? (Kurumsal
perspektif)

sorularinacevapvereceknitelikteolmaldir.
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3.3. TemelDegerler

Kurumsallagsmay1 saglayarak uzun vadede basariya ulasmanin gereklerinden birisi de
temel degerleri belirlemektir. Temel degerler, karar alicilarin okul/kurumu y6netirken
bagh kalacaklar inanglar1 ve ¢alisma felsefesini yansitir. Temel degerler, uzun vadede
yonlendiricilik roliiyle kurumsal kiiltiriin olusmasinit saglar. Calisanlardan nasil
davranmalarininbeklendiginevehangiilkeleregoreisyapmalari,nelere6zengostererek
hizmet sunmalar1 gerektigine isaret ederek onlar1 yonlendirir. Boylece temel degerler,
okul/kurum icerisinde hizmet sunumunda tutarlilik saglar ve basariya giden yolda
sapmay1 Onler. Hizmetin nasil ve hangi degerler cercevesinde sunuldugu, en az ne
diizeyde sunuldugu kadar 6nemlidir.Temel degerler, sonuclara ulasmada kurumsalligi,
mesrulugu ve devamliligi saglar.

Temeldegerlertiggrupta toplanabilir:

Kisiler: Okul/kurumun ¢alisanlarina ve paydaslarla iliskilerine yonelik degerler
Siuirec¢ler:Okul/kurumunyonetim,kararalmavehizmetsunumustrecineiliskindegerler
Performans:Politikaolusturmasiirecininveokul /kurumtarafindansunulantiriinve /veya
hizmetlerin kalitesiyle ilgili degerler.
Temeldegerlerinsayisiarttikca,herbirininpersoneldavranislariiizerindekietkisiazalir. Bu
cercevede stratejik planda yer alan degerlerin sayis1 10’dan fazla olmamaldir. Stratejik
planlama ekibi, okul/kurum miidiiriiniin temel degerlere iliskin perspektifini alarak
mevzuatta okul/kuruma verilen gorevler ¢cercevesinde, paydaslarla katilimci bir sekilde
alternatif temel degerler taslaklarini olusturur. Strateji Gelistirme Kurulu taslak

calismalardan yararlanarak temel degerlere son seklini verir.
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4. AMAC,HEDEFVEPERFORMANSGOSTERGESIILE
STRATEJILERIN BELIRLENMESI

Strateji gelistirme, gelecege yonelik “ideal” ve “ortak” bakisi yansitir. Belirlenen vizyona
ulagsmakicindurumanalizisonucundaortayagikanihtiyaclarcercevesindeamaglarvebu

amaglar1 gerceklestirmeye yonelik hedefler belirlenir. Taslak amag ve hedeflere iligskin
calismalar stratejik planlama ekibinin koordinasyonunda yiiritiliir. Bu calismalar

cercevesinde, her bir hedef icin hedef kartlar1 olusturulur.

4.1. Amaclar

Vizyonu gergeklestirmek ve misyonu yerine getirmek icin ele alinmasi gereken baslica
alanlaribelirtirler.Belirlenenamaclar;okul /kurumundurumanalizindeulasilantespitler ve
ihtiyaclarla uyumlu ve vizyona ulasmaya yonelik okul/kurumun kurumsal déniisiimiinii
destekleyecek  nitelikte olmahdir.  Amaglar, okul/kurumun  misyonunun
gerceklestirilmesine katkida bulunur. Iddialh ama gercek¢i ve ulasilabilir olmal ve
hedefleriginbircercevegizmelidir.Ortaveuzunvadelibirzamandiliminikapsarnitelikte
olmalidir. Ust politika belgesi olan stratejik planlarda yer alan amagclarla uyumlu ve
amaglar1 tamamlayici nitelikte olmalidir.

Amaglar;ustpolitikabelgeleriyleokul /kurumaverilmisgérevlerinyanisiraokul /kuruma
0zgl isler ve yeni politikalarla ilgili olan ihtiyag¢lar1 da kapsar. Ulasilmak istenen nihai
sonucu agik bir sekilde ifade etmelidir.
AmaglarbelirlenirkenTespitlervelhtiyaglarTablosu’'ndan(Tablo23)faydalanilir.Taslak
amaglar, stratejik planlama ekibi tarafindan belirlenir.

Okul/kurumlarin stratejik planlarinda yer alan amag¢ sayisinin en az lg, en fazla yedi
olmasi ve bu amaclarin Egitime Ogretime Erisim ve Katihm, Egitim Ogretimde Kalite ve

Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi temalarina yonelik olusturulmasi gerekir.

4.2. Hedefler

Hedefler, amaglarin gergeklestirilmesine yonelik o©ngoriilen ¢ikti ve sonuglarin
tanimlanmis bir zaman dilimi icerisinde nitelik ve nicelik olarak ifadesidir. Hedeflerin
miktar ve zaman cinsinden ifade edilebilir olmasi gerekmektedir. Hedefler;
okul/kurumun misyon, vizyon, temel degerleri ve amaclariyla tutarlh olmasi gerekir.

Durum analizinde ulasilan tespitler ve ihtiyac¢larla uyumlu olmahdir. A¢ik, anlasilabilir,
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somut, Olglilebilir, sonu¢ odakli zaman cercevesi belirli bir sekilde olusturulmalari
gerekmektedir. Dikkate alinmasi gereken hedef riskleri tespit edilmeli, hedef
gerceklesmelerinin nasil dl¢iilecegi hedef kartinda belirtilmelidir.

Miktar ve zaman baglaminda ifade edilen hedefler en az bir, en fazla bes performans
gostergesiyle birlikte sunulur. Bu gostergelerden biri hedef icerisinde yer alan
performans gostergesidir.

Uygulanabilir olmasi agisindan her bir amaca yonelik en az iki, en fazla bes hedef

belirlenmelidir.

4.3. PerformansGostergeleri

Performans gostergeleri, okul/kurumun hedeflerine ne kadar etkili bir sekilde ulastigini
gosteren ve performansinin 6lgtlebilir dlciimlerdir. Belirli bir faaliyetin basar1 dizeyini
veya arzu edilen bir hedefe dogru ilerlemeyi degerlendirmek i¢in yaygin olarakkullanilir.
Bir faaliyetin hedeflerle karsilastirildiginda gerceklestirilip gerceklestirilmedigini veya
nasil gerceklestirildigini 6lgmeyi mimkiin kilabilecek gostergelerdir. Dogru
yapilandirilmis gostergeler, izleme ve degerlendirmenin kaliteli olmasini saglayacaktir.

e Birfaaliyetinnekadariyicalistigini gosterir,

e Genelperformanshakkindaverisaglar,

e Okulunneyaptiginingenelresminekatkida bulunur,

e lyilestirmevegelistirmealanlarinibelirlerler,

e Nereyemiidahaleedileceginibelirler,

e ilerlemeyiélcer.

Performans gostergeleri girdi, siirec, ¢cikti1 ve sonu¢ gostergeleri olarak siniflandirilir.

GirdiGostergeleri:Girdigostergeleri, kurumsalprogramlari,faaliyetleriveyahizmetleri
gelistirmek,stiirdirmekveyasunmakicinkullanilaninsankaynaklarini, finansalvefiziksel
kaynaklar1 yansitir.

Personel sayisi

Tahsisedilenbiitce

Egitimmateryallerisayisi

Ogrencibasinadiisenkitapsayisivb.
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Siire¢ Gostergeleri:Siirecgostergeleri, siireclere ulasilmasinda katki saglayan adimlara
atifta bulunur.
Diizenlenenetkinliksayisi
Agilan kurs tiirii sayisi
Uygulananégretimyontemisayisivb.
CiktiGostergeleri:Ciktigostergeleri,alinanonlemlerinvekullanilankaynaklarinacilve
somut sonuglarini 6lger. Bir baska degisle iiretilen iiriin veya sunulan hizmetlerin
miktaridir. Ciktilar genellikle somuttur ve ne tretildi ya da ne sunuldu sorusuna cevap
verir. Cikt1 gostergeleri ¢ogu zaman niceldir ve somut sonuglar1 oOlger. Genellikle
okul/kurumun dogrudan kontrolii altindadir. Amag¢ ve hedeflerin basar1 diizeyinin
degerlendirilmesi acgisindan yeterli sayida ve nitelikte sonug ve ¢ikt1 gostergelerine yer
verilir.

e Egitimekatilanogretmen sayisi

e Rehberlikservisindenfaydalananégrencisayisi

Sonu¢ Gostergeleri: Sonu¢ gostergeleri, okul paydaslar1 diizeyinde ¢iktinin ara
sonuglarint veya nihai sonuglarini 6lger. Cikti gostergelerinin niteliksel hali olarak
nitelendirilebilir.

¢ Anaokulunakayitorani

e Meslekiegitimegirendgrencilerarasindakizlarinytizdesi

e Mezuniyetorani

e Yiiksekogretimegecisorani

e Disiplincezalariorani

KaliteGostergeleri:Uriinveyahizmetlerdenyararlananlarinbeklentilerininkarsilanma
diizeyini gosterir.

Egitimhizmetlerindenmemnuniyetorani

Verimlilik Gostergeleri: Cikti ile bu ciktiy1 elde etmek i¢in kullanilan girdi
arasindakiiliskiyi ifade eder.

e Mevcutkaliteyikoruyarakogrencibasinadiisenmaliyet (maliyet/cikt1)
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/PerformansGéstergeleri:
e Olgiilebilirsayivenitelikteolmaldir.

e Herbirhedeficinenazbir,enfazlabestaneolmalidir.

e Acikvenetolmalidir.

(&

\ e Birgostergeicindedlciilebilirbirdenfazlaunsurolmamalidir.

Okul/kurumperformansgostergelerinigelistirirkenkullanilacakgéstergeverilerininnasiltemin
edilecegini belirler. Veriler, bilisim sistemlerinden otomatik olarak temin edilebilir veya farkli
yontemlerle veri girisi yapilarak da sisteme alinabilir.

o
-~

degerine iliskin gecmis egilim dikkate alinir.

Gosterge,6ncekidonemstratejikplanlarindakullanilanveyeniplandadakullanilacakbirgdstergeise gosterge

~

o
-

belirlenmemesi durumunda bu husus dipnot olarak ayrica belirtilir.

Gostergedegerleritercihenkiimiilatif(birikimli)birbicimdebelirlenir.Gostergedegerlerininkiimiilatif olarak

)
N

-
-

Gostergelerinbaslangicdegeri,gdstergeninniteliginevemevcutveriyegoreoyilakadareldeedilen
kimiilatif deger olabilecegi gibi sadece baslangi¢ yilina ait deger de olabilir.

J
~

Performansgostergeleriicinverininnasilteminedilecegibelirlenir.Verikaynagimevcutoperasyonel

sistemler olabilecegi gibi anketler, odak grup calismalari, miilakatlar ve gézlemler araciligiyla temin
edilecek yeni kaynaklar da olabilir.

N\

Gostergelerin baslangi¢c degeri mevcut degilse ya da bilinemiyorsa dncelikle 6l¢iim i¢in bir yontem
gelistirilerek mevcut durum tahmin edilir. Gostergeye iliskin mevcut durum verisine plan dénemi
icerisindeulasildigidurumlardahedefdegerleredairgiincellemeihtiyaciolupolmadigigézdengecirilir.

Tablo23.HedefKartiSab
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Tablo24.Amac,Hedef,GostergeveStratejilereiliskinKartSablonu

Amacg1

Hedef1.1

PerformansGostergeleri Hedefe Baslangi¢ izleme | Rapor
Etkisi* Degeri** 1.Y1l 2.Yll | 3.y1l | 4.Yil | 5.Yil | Siklig1 | Sikhig:

PG1.1.1 111

PG1.1.2

PG1.1.3

PG1.1.4

KoordinatdérBirim Hedefingerceklesmesiileilgilitiimfaaliyetlerinkoordineedilmesindensorumluolan
tekbirbirimdir(Okul /kurumunidaresi,rehberlikservisi,ziimrebaskanlarivb.gibi).
Hedefingerceklesmesiileilgilifaaliyetleringerceklestirilmesindesorumluluklariolan

isbirligiYapilacakBirimler birimlerdir.
Hedefingerceklesmesinietkileyebilecekenfazlabesriskeyerverilir.

Riskler
Hedeflerinnasilgergeklestirilecegineyonelikenfazlabesstratejiyemaddelerhalinde

Stratejiler yerverilir.

MaliyetTahmini Hedefingerceklesmesineiliskinihtiyagduyulantoplamtahminimaliyeteyerverilir.

Tespitler Durumanalizisonug¢larindaneldeedilmisvebelirlenenhedefegerekceolabileceken fazla
bes maddeye yer verilir.

ihtiyaglar Tespitedilenihtiyagyadasorunalanlarinayénelikortayakonulan¢dziimleriiceren
enfazlabesmaddeyeyerverilir.

Performans gostergesinin Hedefe EtKisi ylizde olarak ifade edilir. Amaca hizmet edecek
hedeflerin tamami %100 basar1 performansi olarak diisiiniilerek tiim hedeflerinin
toplami i¢cin %100’liik oran bulmaldir.

Ornek:

PG 1.1(%20)+PG1.2(%20)+PG 1.3(%20)+PG1.4(%20)+PG1.5(%20)=%100

PG1.1(%20)+PG1.2(%40)+PG1.3(%40)=%100

**Baslangicdegeri,hedefinmevcutdegerininyiizdeyadarakamsalolarakifadesidir.
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Ornek:

Baslangic
PerformansGostergeleri Degeri** | 1.Yl | 2.Yil | 3.yl | 4.Yil | 5.Y1l
PG1.1.1 0 50 80 120 200 300
Ornek:
Baslangic
PerformansGostergeleri Degeri** | 1.Yil | 2.Yl | 3.yil | 4.Yll | 5.Y1l
PG1.1.1 %3 %10 | %20 | %30 | %50 %70

Okul/kurumlarin 2024-2028 Stratejik Planlari i¢in okul/kurum tiirlerine uygun olarak
Bakanligimiz 2024-2028 Stratejik Plani’yla uyumlu 6rnek hedef kartlari hazirlanmistir.
(Ek- 6 Okul/kurumlar i¢in Hedef Kartlar1)

e Erisimveegitimogretimekatiim

e EgitimveOgretimde Kalite

e KurumsalKapasite

olmak tlizere okul/kurumlar; 3 tema altinda amag, hedef, performans gostergeleri ile
stratejilerini tiir ve yapisal 6zelliklerini dikkate alarak belirleyeceklerdir. Kurumsal
kapasite temasinda mutlaka amag, hedef, performans gostergesi ve strateji belirlemek
durumundadirlar.Okul/kurumlarin, hedef kartlarim1 hazirlarken ist politika belgeleri
olan Milli Egitim Bakanlig1 2024-2028 Stratejik Plani ile bagh bulundugu il/ilge milli
egitim mudirligi 2024-2028 stratejik planlarinda yer alan amag, hedef, performans
gostergeleri ile stratejileri dikkate almalar1 gerekmektedir. Ek-5'te okul/kurumlar icin
hazirlanmis olan stratejik plan mimarisine yer verilmistir. Stratejik Plan Hazirlama
Rehberi’'nin sonunda Ek-6’da her tiir ve yapidaki okul ve kurumlar i¢in MEB Stratejik
Planr’yla uyumlu 6rnek hedef kartlar1 olusturulmustur.Okul ve kurumlar, her tema igin
hedef kartlarinda yer alan en az bir amac planlarinda kullanmalidir. Bunun yaninda,
ayrica,okulvekurumlarMEB,baglhiolduklar12024-2028I1/ilgeMilliEgitimMiidiirliikleri

Stratejik Plani’'nda yer alan amag, hedef, performans gostergelerini de dikkate alarak

amag, hedef, performans gostergesi ve strateji belirleyebileceklerdir.
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4.4, StratejilerinBelirlenmesi

Stratejiler,okul/kurumunhedeflerinenasilulasilacaginigdsterenkararlarbiitiintidiir.lyi
belirlenmis stratejiler olmaksizin hedefleri etkili bir bigcimde uygulamaya gecirmek
mimkin degildir. Stratejiler, hedeflere yonelik belirlenir. Bir hedef i¢in alternatif
stratejiler degerlendirilerek bunlar arasindan en fazla bes tanesine planda yer verilir.
Stratejiler olusturulurken okul/kurumun kaynaklari ve farkl alanlardaki yetkinligi goz
oninde bulundurulur. Stratejiler, hedeflerin hangi faaliyetlerle uygulamaya
gecirileceginin ¢ergevesini gizer.
Stratejilerolusturulurkencevaplanmasigerekensorular:

o Hedeflereulasmadakarsilasilabileceksorunlarnelerdir?

o Hedeflereulasmakicginizlenebilecekalternatifyolveyontemlernelerdir?

e Alternatiflerinmaliyetleriileolumluveolumsuzydnlerinelerdir?

4.5. Maliyetlendirme

Stratejikplandabelirlenenhedeflerinplandénemiicintahminimaliyetitespitedilir.
Hedeflere plan doneminden dnce erisilmesi 6ngoriiliiyorsa, maliyetler daha kisa bir
zaman dilimini kapsayabilir.

Tahmini Maliyetler Tablosu’'nda gosterilen maliyetler ile tahmin edilen kaynaklarin
uyumluolmasigerekir.Ancakongoriilenkaynaklarinongoriilenmaliyetlerintahsisedilen

kaynaklari asmasi durumunda hedef ve stratejilerin:

Dahadiisiikmaliyetliolanlar secilebilir

e Zamanlamasidegistirilebilir,kapsamikiiciiltiilebilir.

e Onceliklendirmeylebazilarindanvazgegilebilir.

e OnceliklendirmeyapilirkenMilliEgitimBakanligy,Il/llgeMilliEgitimMudiirligi

Stratejik Planlari esas alinir.
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Tablo25.TahminiMaliyetTablosu

2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | ToplamMaliyet

Amacg1

Hedef1.1

Hedef1.2

Amacg2

Hedef2.1

Genel
Yonetim
Giderleri

TOPLAM

Maliyetlendirmeyapilirkenayrintilifaaliyetlerg6zoniindebulundurularakhedefeiliskin
tahmini maliyet hesaplanir. Her bir faaliyet/proje belirli bir hedefe yonelik olmaldir.
Herhangi bir hedefle iliskisi kurulamayan faaliyet/projelere yer verilmemelidir.
Halihazirda yiriitilen veya ytritiilmesi planlanan faaliyetler/projeler mutlaka bir
hedefle iligkilendirilmelidir.
Stratejik planin maliyeti, amaclarin maliyet toplami ile yilin genel yonetim giderleri
toplamina; amaglarin maliyeti ise o amaca bagh hedeflerin maliyet toplamina esittir.
e Personel giderleri, mal ve hizmet alim giderleri vs. birden fazla hedefle
iliskilendirilmesi durumunda ilgili giderler agirlandirilarak dagitilir.
e Herhangibirhedefeveyafaaliyetedzgiiolmayan,birdencokhedefeveyafaaliyete
yonelik olan 1sinma, elektrik, temizlik ile bakim ve onarim gibi maliyetlere genel

yonetim giderleri kapsaminda yer verilir.
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5. IZLEMEVEDEGERLENDIRME

izleme ve degerlendirme siireci kurumsal 6grenmeyi buna bagh olarak da faaliyetlerin
stirekli olarak iyilestirilmesini saglar. izleme ve degerlendirme faaliyetleri sonucunda
elde edilen bilgiler kullanilarak stratejik plan gézden gegirilir, hedeflenen ve ulasilan
sonuglar karsilastirilir. Bu karsilastirmalar sonucunda da gerekli goriilen durumlarda
stratejik planin giincellemesi karar verilebilir.

izleme, amag ve hedeflere kaydedilen ilerlemeyi takip etmek amaciyla uygulama oncesi
ve uygulama sirasinda siirekli ve sistematik olarak nitel ve nicel verilerin toplandig: ve
analiz edildigi tekrarli bir slirectir. Performans gostergeleri aracilifiyla amag¢ ve
hedeflerin gerceklesme sonuclarinin belirli bir siklikla izlenmesi ve belirlenen donemler
itibariyla raporlanarak yoneticilerin degerlendirilmesine sunulmasi izleme faaliyetlerini
olusturur.

izleme ve degerlendirme siirecinde yapilmasi gereken hususlara bu béliimde yer
verilmelidir. izleme ve degerlendirmeden sorumlu birim ve Kisiler ile siirece iliskin
takvim belirtilmelidir.

Hedefe Iligkin Degerlendirme: Her yilin ilk alti ayinda ilgili hedefe ait performans
gostergelerinin performans diizeyi dikkate alinarak izlemenin yapildigi yilin sonu
itibariyla hedeflenen degere ulasilip ulasilmadiginin analizi yapilir. Hedeflenen degere
ulasilmasini engelleyecek hususlar ve riskler varsa bunlar degerlendirilir. Hedeflenen
degerlere ulasilmasini saglayacak temel tedbirler kisaca yer verilir.

Okul/kurumlar icin izleme degerlendirme faaliyetleri Tablo 26’da 6rneklendirilmis olan
izleme ve degerlendirme sablonu kullanilarak her egitim-68retim dénemi sonunda bir
kereolacaksekildegergeklestirilir.Busablonileplanlananhedefeneorandaulasildigive buna
dair degerlendirmeler ifade edilir.

Hedef Performansinin Hesaplanmasi: Gosterge degerlerinin kimilatif olarak
belirlenmemesidurumundahedefperformansininhesaplanmasindaizlemedénemindeki
y1l sonu hedeflenen deger ile izleme donemindeki ger¢eklestirme degerinin kiimiilatif
degeri baz alinir.

Bir gostergenin performansi %100’( asabilir ancak hedef performansinin 6él¢iimiinde bu
deger100olarakalinir.Boylecedigergostergelerinhedefeetkisinindogruhesaplanmasi

saglanir.
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Bir gostergenin performansi negatif deger alabilir. Ancak hedef performansinin

Olcimiinde bu deger sifir alinir. Boylece diger gostergelerin hedefe etkisinin dogru

hesaplanmasi saglanir.

Tablo26:izlemeveDegerlendirmeSablonu

2024-2025EgitimOgretimYihiStratejikPlanizlemeveDegerlendirmeTablosu

Al Ogrencilerin 6grenmesi, gelismesi ve biiyiimesi icin firsatlar1 genisletmek amaciyla okul, aile ve
toplum arasinda gii¢lii baglantilar gelistirilecektir.

H1.1 Ogrencibasarisinidesteklemekicinailelereegitimverilecektir.

Hedef 1.1 | %88*

Performansi

Sorumlu Okulydnetimkadrosu

Birim

Performans | Hedefe | Plan Izleme Izleme Performans(%)

Gostergesi Etkisi Dénemi DonemindekiYll | Donemindeki | (C-A)/(B-A)
(%) Baslangig SonuHedeflenen | Gergeklesme

Degeri*(A) | Deger(B) Degeri (C)

PG1.1.1Her | 60 0 1 1 100

déonemsinif

velilerine

yonelik

diizenlenen

etkinlik

say1s1

PG1.1.2En 40 25 75 60 70

azbiraile

egitimialan

veli oram

(yiizde)

HedefeiliskinDegerlendirmeler

2024-2025egitimogretimyilindaPG1.1.1ligcinperformansin%100oranindagergeklestigigorillmektedir.

2024-2025 egitim o6gretim yilinda PG 1.1.2 i¢in performansi %70 oraninda gergeklestigi goz oOniinde
bulundurularak ailelerin egitim faaliyetlerine katiliminin arttirilmasi i¢in sinif rehber 6gretmenleri araciligiyla
telefon goriismeleri yapilmasi planlanmistir.

*2024-2028ddneminikapsayanstratejik planigin2023yilsonudegeridir.

**Her yilin ilk alti ayinda, ilgili hedefe ait performans gostergelerinin performans diizeyi dikkate alinarak izlemenin yapildig
yilinsonuitibariyla hedeflenen degere ulasilip ulasilamayacaginin analiziyapilir.Hedeflenedegere ulasiimasini engelleyecek
hususlar ve riskler varsa degerlendirilir. Hedeflenen degere ulasiimasini saglayacak temel tedbirler kisaca yer verilir.

*PG 1.1.1’in performansinin hedefe etkisinin ¢arpimi ile PG 1.1.2’nin performansinin
hedefe etkisinin ¢arpimlari sonucunun toplanmasiyla elde edilir.

(%100X %60)+(%70X %40)=%60+%28=%88
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EKLER:

EK-1PaydasSiniflandirmaMatrisi

PAYDASLAR

ICPAYDASLAR

DIS
PAYDASLAR

YARARLANICI

Calisanlar,
Birimler

Temelortak

Stratejik
ortak

Tedarikei

Miisteri,
kitle

hedef

MilliEgitimBakanlig:

Valilik

Milli Egitim Midiirliigi
Calisanlan

flce Milli
Midiirlikleri

Egitim

OkullarveBaghKurumlar

Ogretmenler ve Diger
Calisanlar

OgrencilerveVeliler

OkulAileBirligi

Universite

Ozelidare

Belediyeler

GiivenlikGiicleri(Emniyet,
Jandarma)

Baymmdirhk  ve  Iskan
Miidiirligii
Sosyal Hizmetler
Miidiirliigii

GengclikveSporMiidiirliigii

Muhtarhk

Isverenkuruluslar

SivilToplumKuruluslari

TurizmUygulamaotelleri

Tablodayerpaydaslarinlistesiokul/kurumuntiiriineveyapisinagéredegiskenlikgosterebilir.

v:TamamO: Birkismi

EK-2PaydasOnceliklendirmeMatrisi

g | E=
(229 o : -
Paydas £ 1% 5§ |.% o
T | %5 |22 |§% g
A - S = L «© =
= a - — Z & O
MEB N Baglioldugumuzmerkezi 1
idare
Ogrenciler N Hizmetlerimizden 1
yaralandiklarii¢in
Ozelldare \ Tedarik¢imahalliidare 1
STK Ama¢ ve hedeflerimize
0 ulasmak is birligi
yapacagimiz kurumlar
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Paydaslarbelirlendiktensonraokul /kurumunhangiiiriin/hizmetlerihangiyararlanicilar
icin sundugunu gostermeye yarayan paydas-lriin/hizmet matrisi olusturulmalidir. Bu

matrisin sonucuna gore paydaslarin iirtin hizmetler hakkindaki gortsleri alinmalidir.

Ek-3YararlanicUriin/HizmetMatrisi

33| (0] f
s& | 5| 5|83 Z & 27 = &
oL = =5 g | 57 g <l &= ]
Uriin/Hizmet Q= = = |le @ S 5 g o = 3
B3| 8| E|8¢® = =X s @
: ' = o J T = = 5] ]
| | 2|53 g gE A &
3 5 o [ =5 = = o ©
— w0 = —_ (%) = qc =]
=8 — a. ) o = = Iy
E =X = = 5 u @ 5
S| = = & s 2
= Q ] — =
0q =1 < =
Yararlanici = = 2, )
(Miisteri) ' 3
Ogrenciler \ 0 \ N W
Veliler \
Universiteler 0 0 \
Medya 0 0
Uluslararasikuruluslar o 0
MeslekKuruluslari
Saglikkuruluslari 0
DigerKurumlar 0
Ozelsektor \ 0 0

v:TamamiO:Birkismi

Okul/kurumlarda 6gretmen, 6grenci, veli ve ¢alisanlara yonelik uygulanan memnuniyet
anketlerinin sonucglar1 paydaslarin gorusleri olarak kullanilabilir. Yoneticiler,
ogretmenler ve diger calisanlarla toplantilar yapilmali, sayis1 fazla olan paydaslarin

gorusleri anket yoluyla alinmalhdir.
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Ek-4Paydas Anketleri

Asagidaverilenanketler,okul /kurumlaraérnekolmasibakimindanrehbereeklenmistir.
Anket icerikleri, okul/kurum tiirtiine ve yapisina gore degisiklik gostermelidir.

SevgiliOgrencimiz;
e Buanketinamaci,okulhakkindakigoruslerinitoplamaktir.

e Buanket,kimlikbilgilerigirilmedenyapilmalidir.
e Okulhakkindagorisleriniyansitankutuya“X”isaretikoyaraknelerdiisiindiigiinti
O0grenmemize yardimci olabilirsin.

e Anketimizekatildigini¢intesekkiirederiz.

g
=
St
S
2
ILKOKULOGRENCILERIICIN g g g
A g =} =}
s| 5| Eles g
2| 5| ¥ | 2> o
= > 2=
NO 2|25 =
KONUBASLIKLARI S| S| 8|g8 S
01- Okulumuseviyorum. 300, O [ O 0 [0
02- Okulumdakendimigiivendehissediyorum. (30)| () 01 0 ()
03- Okulumunigivebahgesitemizdir. (30)| () O ( ()
04- Ogretmenimadildir. 300, O [ O 0 [0
05- Ogretmenimbenimleilgileniyor. (30)| () O ( ()
06- Yardimaihtiyacimolursadgretmenimbanayardimeder. (30)| () O ( ()
07- Ogretmenimdersekatilmamisaglar. (30) () O 0 |0
08- Ogretmenimderslerifarkhiaraglarkullanarakanlatir. (30)| () O] 0 |0
09- Okulkantinindeyeterlivesaghkliyiyeceklervar. 30 |00 |0
10- Okuldadersdisieglencelietkinliklervar. (30) ) O] O 10
11- Teneffiislerdeihtiyaclarimigiderebiliyorum. 300 O | O O |()
12- Ogretmenimhergiinbenicokcalistirtyor. Bo) O 010 10
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ORTAOKULOGRENCILERIICIN E| g S §

2 g = |2 e o

= S N xR 2

= = 2 | = E E

KONU BASLIKLARI 2| B S 123 B

NO g | S| S |23 8
01- | Okuldakendimigiivendehissediyorum. (20)] () () 0 10
02- | Okultemizvehijyeniktir. (20)| () () 0 10
03- | Okulunfizikikosullarimyeterlidir. (20)| () () 0 10
04- | Okul,yenikabuledilengocuklarauygundestegisaglar. (20)| () () () ()
05- | Farkli kiltiirlerden gelen 68rencilerin bu okulda memnuniyetle karsilanacagini 20)| 0 0 0 0

diisiiniiyorum.
06- | Ogretmenlerimeihtiyagduydugumdakolayhklagériisebilirim. (20)| () () () ()
07- | Okulmudiiriineihtiyacduydugumdakolayliklagoriisebilirim. (20)| () () () ()
08- | Okulrehberlikservisindenihtiya¢larimdogrultusundafaydalanabiliyorum. (20)| () () () ()
09- Oé{lulkisiselhedeﬂerbelirlememdevebuhedeﬂereulasmamdayeterlirehberlik 20| 0 0 0 )
ediyor.

10- Okl}Jllumdayeralmamiginbirc;okflrsatvar. (20)| () () 0 10
11- | Okulbanayeterlidersdisietkinlikolanaklarisunuyor. (20)| () () () ()
12- | Okulkuliipleriamacinauygunsekildegelisimimekatkisagliyor. (20)| () () () ()
13- | Ogretmenlerimsiniftaadilkurallarasahiplervetarafsizlar. (20)| () () () ()
14- | Ogretmenlerimbenidahaiyiperformansgdstermemicintesvikediyor. (20)| () () () ()
15- | Ogretmenlerimderslerinislenisindefarkliveilgicekiciyontemlerkullanir. (20)| () () () ()
16 | Sinavveddevlerinbenidegerlendirmekicinadilveyeterlioldugunudisiiniiyorum. 20)| 0 0 0 0
17- | Okuldadiizenlenensanatsalvekiiltiirelfaaliyetleryeterlidir. (20)] () ) () 0
18- | Okuldadgrencileringorisleridikkatealinir. (20)] () ) () )
19- | Okulkantinindeyeterlivesaglikliyiyeceklervar. (20)| () 0 () 0
20- | DYK'leriyeterlibuluyorum. 20)| 0 0 0 0
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LISEOGRENCILERIICIN £l g gl E
vos| 5| E|lesgl 5
S|l | B2 2
KONUBASLIKLARI i E, _2, g i ,é g
7= S = | m B 8
NO eS| S | S |23 S
01- | Okuldakendimigiivendehissediyorum. () O 1010 [0
02- | Okultemizvehijyeniktir. () O 1010 [0
03- | Okulunfizikikosullariniyeterlidir. () () 010 10
04- | Okul,yenikabuledilenégrencilereuygundestegisaglar. () () 010 |0
05- | Farklikiiltiirlerdengelen6grencilerinbuokuldamemnuniyetlekarsilanacag| () () 01 0 ()
11 diisiiniiyorum.
06- | Ogretmenlerimeihtiyacduydugumdakolayliklagériisebilirim. () () 010 |0
07- | Okulmiidiiriineihtiyagduydugumdakolayliklagériisebilirim. () () O] 0 10
08- | Okul rehberlik servisinden ihtiyaglarim dogrultusunda | () () () () ()
faydalanabiliyorum.
09- | Okul kisisel hedefler belirlememde ve bu hedeflere ulasmamda yeterli () () 01 ( ()
rehberlik ediyor.
10- | Okulumdayeralmamicinbir¢okfirsatvar. () () 010 10
11- | Okulbanayeterlidersdisietkinlikolanaklarisunuyor. () () 010 |10
12- | Okulkuliipleriamacinauygunsekildegelisimimekatkisagliyor. () () 010 |0
13- | Ogretmenlerimsiniftaadilkurallarasahiplervetarafsizlar. () O 1010 [0
14- | Ogretmenlerimbenidahaiyiperformansgéstermemicintesvikediyor. () () () () ()
15- | Ogretmenlerimderslerinislenisindefarkhiveilgicekiciyéntemler kullanir. | () () () () ()
16 | Sinavveoddevlerinbenidegerlendirmekicginadilveyeterlioldugunu () () () () ()
disiiniiyorum.
17- | Okuldadiizenlenesanatsalvekiiltiirelfaaliyetleryeterlidir. () () () () ()
18- | Okuldaégrencileringoriisleridikkatealinr. () () O] 0 |0
19- | Okulkantinindeyeterlivesaglikliyiyeceklervar. () () O 0 10
20- | DYK'leriyeterlibuluyorum. () () O] 0 |0
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MESLEKLISESIOGRENCILERIICIN o Bl E| & | § g
25 8 S = =
KONUBASLIKLARI EX 2| £ |EE| E
NO 25 5| 5|1%5| 5
MY M =2 M X S
01- | Okuldakendimigiivendehissediyorum. () () 0 [0 ()
02- | Okultemizvehijyeniktir. () () 0 [0 ()
03- | Okulunfizikikosullarimyeterlidir. () () 0 [0 ()
04- | Okul,yenikabuledilenégrencilereuygundestegisaglar. () () O |0 ()
05- | Farklikiiltiirlerdengelendgrencilerinbuokuldamemnuniyetlekarsilanacagi
n1 diisiiniiyorum. 0 0 0 0 0
06- | Ogretmenlerimeihtiyacduydugumdakolayliklagoriisebilirim. () () 0 |0 ()
07- | Okulmiiduriineihtiyagduydugumdakolayliklagortsebilirim. () () 0 |0 ()
08- | Okul rehberlik servisinden ihtiyaclarim dogrultusunda 0 0 0 0 0
faydalanabiliyorum.
09- | Okulmeslekse¢imimkonusundahedeflerbelirlememdevebuhedeflere 0 0 0 0 0
ulasmamdayeterlirehberlikediyor.
10- | Meslekigelisimimleilgiliyapilanetkinlikleri(seminer,okuldisifaaliyetler..)
yeterli buluyorum. 0 0 0 0 0
11- | Okulumdameslekiegitimimidestekleyicifizikidonanimvealtyapinin yeterli
oldugunu diisiiniiyorum. 0 0 0 0 0
12- | Stajimkanlarindanenverimlisekildefaydalanmamizicingerekli rehberlik ve 0 0 0 0 ()
yerlestirmenin dogru yapildigini diisiiniiyorum.
13- | Okulumdayeralmamicinbircokfirsatvar. () () 0 |0 ()
14- | Okulbanayeterlidersdisietkinlikolanaklarisunuyor. () () 0 [0 ()
15- | Okulkuliipleriamacinauygunsekildegelisimimekatkisaghyor. () () 0 |0 ()
16 | Ogretmenlerimsiniftaadilkurallarasahiplervetarafsizlar. () () 0 [0 ()
17- Ogretmenlerimbenidahaiyiperformansgéstermemicintesvikediyor. () () () () ()
18- Ogretmenlerimderslerinislenisindefarkllveilgigekiciyéntemlerle kullanir. 0 0 0 0 0
19- | Okulkantinindeyeterlivesaglikliyiyeceklervar. () () 0 |0 ()
20- | DYK'leriyeterlibuluyorum. () () 0 [0 ()
21- | Smavveddevlerinbenidegerlendirmekicinadilveyeterlioldugunu
diisiiniyorum, () () 0O 10 ()
22- | Okuldadiizenlenensanatsalvekiiltiirelfaaliyetleryeterlidir. () () () () ()
23- | Okuldadgrencileringériisleridikkatealinir. () () 0 |0 ()
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KiymetliOgretmenimiz;
e Buanketinamaci,okul/kurumgalismalarihakkindakigoriislerinizialmaktir.
e Buankettekimlikbilgileriyer almaz.
e Litfenokulhakkindakigortslerinizieniyiyansitankutuya“X”isaretikoyarak
belirtiniz.

e Anketimizekatildigimizigintesekkiirederiz.

KiymetliVelimiz;

e Buanketinamaci,okul/kurumgalismalarithakkindakigorislerinizalmaktir.

e Buankettekimlikbilgileriyer almaz.

e Litfenokul/kurumhakkindakigoriislerinizieniyiyansitankutuya“X"isareti koyarak
belirtiniz.

¢ Anketimizekatildigimizigintesekkiirederiz.
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.« . g g
= =
OGRETMENLERICIN o § g g - =
Zs|s| 5|22 2
KONUBASLIKLARI =2 2| 2| £ E £
MY | X S~ X M S
01- | Okulunmisyonuvevizyonunutamolarakanliyorum. (8) 010 () ()
02- | Okuldaegitimveyonetimkalitesisiirekliolarakgelisiyor. ) (20)] () () ()
03- | Okultemizvehijyeniktir. (12) 010 0 0
04- | Okul,6grencilerinvepersonelinglivenliginisaglamakicinuygungiivenlik
. . (8 | 0| 0 |0 ()
onlemlerialir.
05- | Okul,yenikabuledilendgrencilereuygundestegisaglar. (14) 0 0 () ()
06- | Okulumuzmeslekiyeterliligimigelistirmekicinegitimfirsatlarisunuyor. (14) 01 0 () ()
07- | Okulyonetimimizogretmenlerietkinbirsekildeyonlendirir. (14) 01 0 () ()
08- | Okulumuz,dgrencilerin6grenmeilgisiniuyandiracakbirégrenmeortami (14) 0l o 0 0
olusturmustur.
09- | Etkilibirogretmenolmakiginihtiyagduydugumkaynaklaraerisimimvar. (13) 01 (0 () ()
10- | Banasunulankaynaklarikullanmakicingerekliegitimesahibim. (13) 01 (0 () ()
11- | Okulumuzun,farkhihtiyaclariolanégrencileridesteklemekicinetkinbir politikasi
vardir. (a8 | 0| 0 |0 ()
12- | Okulumuzmiifredatuygulamasinietkinbirsekildeizler. (14) 01 0 () ()
13- | Okulumuz,velilereuygunetkinliklerdiizenlemektedir. (14) 01 (0 () ()
14- | Digerégretmenlerleisbirligiyaparim. (14) 010 |0 ()
15- | Okulpersoneliarasindadostanebiriliskisiirdiiriiliir. (14) 01 0 () ()
16- | Takimruhumuzvemoralimizyiiksek. (14) 01 0 () ()
17- | Okulumuzaaidiyethissediyorum. 14() 010 |10 ()
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VELILER iCIN sl g 5 5
w3 5| E|leusgl &
KONUBASLIKLARI E T; T; E é % TE
NO eS| S| S| &8 S
01- | Okulunmisyonuvevizyonunutamolarakanliyorum. (25) | () (0 () ()
02- | Okuldaegitimveydnetimkalitesisiirekliolarakgelisiyor. (25) | () () () ()
03- | Okultemizvehijyeniktir. 25) | O 1 010 ()
04- | Okul,6grencilerinvepersonelingiivenliginisaglamakicinuygungiivenlik 6nlemleri
Alir 25) 120 | O | O ()
05- | Okul,yenikabuledilenégrencilereuygundestegisaglar. (23) | (2) () () ()
06- | Okul,cocugumunokumayaolanilgisinigelistirmesineyardimciolabilir. (24) | (1) | O | O ()
07- | Okulgocugumunégrenmeilgisinigiiclendiriyor. (25) | O 010 ()
08- | Okulgocugumunahlakigelisiminitesvikedebilir. (25) | () (01 () ()
09- | Okuldakullanilandegerlendirmeydntemlericocugumungelisiminitiimyonleriyle 25) | 0 0 0 0
anlamama yardimci oluyor.
10- | Okul,cocugumundgrenmeperformansivegelisimihakkindabeniiyi bilgilendiriyor. 24) | (1) 0 0 0
11- | Okul¢ocugumaduygusalrahatsizlikveégrenmegiicliikleriilekarsilastiginda yeterli 250 | 0 0 0 0
destegi ve rehberlik saglar.
12- | Ogretmenlerinbenimleiletisimkurmayoéntemlerindenmemnunum. (25) | () () () ()
13- | Herhangibirproblemdurumundamidiirendiselerimecevapveriyor. (25) | () () () ()
14- | Okulda,velilerinihtiyaclarinauygunegitimfaaliyetleridiizenlenir. (25) | () () () ()
15- | Okul,cocuklaringelisiminidesteklemekicinvelilerleiyibiriliskikurar. (25) | () () () ()
16 | Okul,aktifvelikatiliminitesvikeder. (25) | () 01 0 ()
17- | Okulunvelietkinliklerineaktifolarakkatilirim. (25) | O 010 ()
18- | Birveliolarakokulaaidiyet hissediyorum. (25) | () 010 ()
19- | Cocugumunevddevlerinitamamlamasinisaglarim. (25) | () 01 0 ()
20- | Cocugumuokumayatesvikederim. (25) | O 010 ()
21- | Cocugumunhergiinokulagitmesinisaglarim. 25() | () 010 ()
22- | Cocugumunegitimindeaktifbirortagim.
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Ek-5StratejikPlan Mimarisi

(HEDEFKARTLARIHAZIRLANIRKENKULLANILACAKTIR.STRATEJiKPLANAEKLENMEYECEKTIR.)

Yasal ytiktiimliiliikler ve mevzuat analizi, tist politika belgeleri, literatir taramas;,
GZFT analizi ve egitim sisteminin gelisim ve sorun alanlarn dikkate alinarak
okulu/kurumu 2024-2028 Stratejik Plani’nin temel mimarisi olusturulmustur. Gelecege
yonelim boliimii bu mimari ¢ercevesinde yapilandirilacaktir. Okul ve kurum tiirlerine
gore dokiman icerisindeki bilgilerden yararlanilarak 6rnek stratejik plan mimarileri

olusturabileceklerdir.

1. EgitimeveOgretimeErisimveKatilim
1.1. Okuladevamve tamamlama
1.1.1.  Siftekrar
1.1.2.  Okulubirakma
1.1.3. Devamsizlik
1.2. DersDisietkinliklerekatilim
1.2.1. Kuliipfaaliyetleri
1.2.2. Gezi,FuarveGozlemFaaliyetleri
1.2.3. SosyalSorumlulukFaaliyetleri
1.2.4. Bolgesel(yerel),UlusalveUluslararasiProje,Yarismavb.EtkinliklereKatilim
1.3. Ozelegitimeihtiyacduyanbireylerinerisimi
1.4.Desteklemeveyetistirmekurslarinakatilimvedevam
1.5. Ozel politika gerektiren gruplarin egitim ve 6gretime erisimi (gé¢menler,
romanlar, mevsimlik tarim is¢ilerinin ¢ocuklarinin egitimi vd.)
1.6. Uzaktanegitimfaaliyetlerinekatilim
1.7. Biriistogrenimegecis
1.8.Mezuniyetorani
2. EgitimveOgretimdeKalite
2.1.AkademikKazanimlar
2.1.1. Tirkceveyabancidil
2.1.1.1. Dinleme
2.1.1.2. Konusma
2.1.1.3.  Okuma
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2.1.1.4. Yazma
2.1.1.5. OkunanKitap Sayisi
2.1.1.6.  Okuma,YazmaveKonusmaEtkinlikleri
2.1.2. Matematik
2.1.3. Fen Bilimleri
2.1.4. SosyalBilimler
2.1.5. MeslekDersleri
2.1.6. EgitimBilisimAg
2.2.21.yy.Becerileri
2.2.1. STEM
2.2.2. YapayZeka
2.2.3. Cevreveliklim Degisikligi
2.2.3.1. KaynaklarinTasarrufluKullanimi
2.2.4. FinansalOkuryazarhk
2.2.5. Dijital Okuryazarlik
2.2.6. lletisimvelsBirligi
2.2.7. BilgiveMedya Okuryazarhgi
2.2.8. Girisimcilik
2.2.9. SosyalveKiiltiirlerarasiBeceriler
2.2.10. ProblemC6zmeBecerileri(Matematikselproblem¢ézmedencatisma
cozmeye kadar detaylandirilabilir.)
2.2.11.ElestirelDlistinme Becerileri
2.2.12.*Yaraticilik(Yenilikgilik)veBilimselArastirma Becerileri
2.2.13.Veri Okuryazarhg:
2.2.14. SiirdiiriilebilirlikvelleriDoniigiim
2.3. ToplumsalYasam Becerileri
2.3.1. Sevgi,Saygi,AdaletveHosgoriiKazanimlari
2.3.2. AhlakiveEtikDegerler
2.4. DegerlerEgitimi
2.4.1. OkulHizmetlerineKatilhim(temizlik,bakim vb.)
2.4.2. SosyalSorumlulukCalismalari
2.5.0lgmeveDegerlendirme

2.5.1. OkulSinavlari
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2.5.2. UlusalSinavlar

2.5.3. UlusalveUluslararasiFaaliyetlerdeAlinanDereceler
2.6.Sektore,UstOgrenimeHazirhikveistihdam

2.6.1. AtolyeEgitimleri

2.6.2. Staj Egitimleri

2.6.3. Bulus,Patent,EndiistriyelTasarim,MarkaveFaydali Model

2.6.4. MeslekiAlanEtkinlikleri

2.6.5. MeslekiEgitimeKatkiSaglayacakisBirlikleri
2.7.Rehberlik

2.7.1. EgitselRehberlik

2.7.2. MeslekiRehberlik

2.7.3. KisiselRehberlik

2.7.4. Oryantasyon

2.7.5. Aile rehberligi

3. Kurumsal Kapasite

3.1.FizikselimkanlarveDonatim

3.1.1. Derslikler

3.1.2. Spor Salonu

3.1.3. Kiitiiphane

3.1.4. Cokamach Salon

3.1.5. OgretmenlerOdasi

3.1.6. IdariBéliimler

3.1.7. OkulBahgesi

3.1.8. Atolyeler

3.1.9. Laboratuvarlar

3.1.10. Yatakhane/Pansiyon

3.1.11. Yemekhane

3.1.12. Tuvaletler

3.1.13. OyunAlanlari

3.1.14. BilisimSiniflar
3.2.MaliYonetim

3.2.1. DonerSermaye Gelirleri

3.2.2. MalveHizmetAlimlan
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3.2.3.
3.24.

Enerji Verimliligi

KaynakTasarrufu

3.3.Insankaynaklari

3.3.1.

OgretmenlerinMeslekiGelisimi

3.3.1.1. OkulTemelliMeslekiGelisimFaaliyetleri

3.3.1.2. OgretmenBilisimAg

3.3.1.3. MahalliHizmetlci Egitimler
3.3.1.4. AdayOgretmenlik
3.3.1.5. Mentorlukve Ko¢luk

3.3.1.6. UlusalveUluslararasilyiUygulama Ornekleri

3.3.1.7. PersonelOdiilYonetimi

3.3.2.

OkulYoneticilerininMeslekiGelisimi

3.3.2.1. OgretmenBilisimAg

3.3.2.2. MahalliHizmetlci Egitimler
3.3.2.3. Mentorlukve Kogluk

3.3.2.4. UlusalveUluslararasilyiUygulama Ornekleri

3.3.3.
3.3.4.
3.3.5.
3.3.6.
3.3.7.

DestekPersonelininMeslekiGelisimi
Motivasyon

IsDoyumu

Oryantasyon

PersonelinlyiOlmaHali

3.4.0Organizasyon

34.1.
3.4.2.
3.4.3.
3.4.4.
3.4.5.
3.4.6.
3.4.7.
3.4.8.
3.4.9.

GorevDagilimi

Kurulve Komisyonlar

OkulAileBirligi

Katilimcilik

SeffaflikveHesapVerebilirlik
IzlemeveDegerlendirme
BilgiveiletisimTeknolojilerindenYararlanma
OgrenciislerininYénetimi

Kurumlgilletisim

3.4.10. OkulToplumiliskileri

3.4.11. KurumlarArasiiletisimvels Birligi
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3.5. OkulSaghgive Giivenligi

3.5.1. Kantin

3.5.2. Tuvaletler

3.5.3. TemizlikveHijyen Farkindalig

3.5.4. SaglikliBeslenmeveObezite
3.5.5. BulasiciHastaliklar

3.5.6. BagimliliklaMticadele
3.5.7. GidaGuvenligi

3.5.8. OkulCevresi Guvenligi

3.5.9. IsSaghgiveGiivenligi(OkulKazalari,AtélyeDenetimlerivb.)
3.5.10. Zorbalikve Siddet

3.6.SivilSavunma

3.6.1. IlkYardimveAcilDurum

3.6.2. Afetriski azaltma

3.6.2.1.
3.6.2.2.
3.6.2.3.
3.6.2.4.
3.6.2.5.
3.6.2.6.

- Okul/kurumstratejikplanmimarisininkavramsalcgergevesiolarakhazirlanmi

stir.

- 3tema/amacaltindahedeflerin,stratejilerinveperformansgostergelerinin

belirlenmesi i¢in olusturulmus anahtar kavramlar yer almaktadir.

(Belirtilenhususlarokulvekurumlariginkullanilabilirsegdstergevestratejibelirlemedeyararlanilabilir.) O zel

Deprem

Sel

Heyelan

Yangin

C1g

Salgin hastaliklar

olarak sorulmasi uygun goriilenler:

- Hayatboyudgrenmeye katilimve tamamlama

- Bolgebazindatasarlanmigsyayginegitimkurslari

- Kadinlaradzgliyayginegitimidestekleyicifaaliyetler

- Yurtdisindaikametedenvatandaslarinegitimvedgretime erisimi

55



EK-60rnekHedef Kartr:
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